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Recupero degli Npl, «I'incaglio» del contratto bancari

di Cristina Casadei

("u on i sindacati bancari che
4 hanno quasi 'S80 di lavo-
ratori iscritti, ¢’era aa aspettar-
selo che gli Npl sarebbero en-
trati agambadritta negliaccor-
disindacali.Bancaperbanca.In

una decina di giorni siamo gia
allatripletta: primala Popolare
di Bari, poi il gruppo Mps e a
breve dovrebbe arrivare anche
1L muesaarcange, dovelatratta-
tivaéincorsoproprioinqueste
ore. Tra piattaforme, scissioni,
cessioni, ai sindacati bancari

non ¢ sfuggito il risvolto orga-
nizzativo della gestione degli
Npl e soprattutto il fatto che,
nonostante le indicazioni del
contratto Abi del 2015, ci sono
molte spinte contrastanti. Tal-
volta dirompenti. Come lo &
stata quella di Unipol Banca

che in UnipolRec ha deciso di
applicare il contratto del com-
mercio ai lavoratori che si oc-
cupano di Npl. Gruppo banca-
rio che vai, strategia che trovi,
mac'e unatendenza che ¢ chia-
ramente emersa ed & quella di
guardare anche al di fuori del

costoso contratto del credito
per gestire gli Npl, quando di
questinon & labancaaoccupar-
si direttamente. Per ora & stata
contenutaasuondiaccordisin-
dacali, malasituazione sembra
tutt'altro che insicurezza.
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Credito. In alcuni casi il recupero viene affidato a societa che non sono bancarie

Il macigno degli Npl

sul contratto dei bancari

Piattaforme e newco usano le norme del commercio

LAPOSIZIONE

Lando Maria Sileoni (Fabi):
«Lattivita resti delle banche,
sul territorio agiranno
aziende di recupero crediti

chefaranno vittime e danni»
Cristina Casadei

mm Che gli Npl siano Paffare del
momento lo testimoniala prolife-
razione di societa italiane e stra-
nierecheseneoccupanoeleoffer-
te che lebanche ricevono, ma che
gliNplsianolaviapermantenerei
livelli occupazionali e per raffor-
zareil contratto del credito e tutto
davedere.I300omilabancarieilo-
ro sindacati stanno puntellando a
suon di accordi sindacali, 1a mon-
tagna,olavalanga,deinonperfor-
ming loans. Non senza qualche
difficolta. Selabancasceglielavia
dellagestione interna, il manteni-
mento del contratto del credito ai
lavoratori éstatafinora, conle de-
bite eccezioni una logica conse-
guenza, se perolabancascegliela
viadellanewco, della piattaforma
adhocemagaridellasuacessione
asocieta esterne, alloraliberi tutti
di usare il contratto pili vicino a
questo tipo di attivita, anche per-
ché alle societa che se ne occupa-
nononerichiestalalicenzabanca-
ria. Quindi neppure il contratto
delcredito?Inrealtd, secondoil te-
stodel rinnovo del 2015, si specifi-
cachenell’attualefasediricercadi
efficienza si possono verificare
processi diriorganizzazione o ra-
zionalizzazionelacuirealizzazio-
ne pud comportare anche I'even-
tuale allocazione di personale edi
attivita a societa non controllate.
Premesso questo, pero, le parti

hanno poi messo nero su bianco
cheal personale interessatodatali
processi deve essere applicato il
contratto del credito. Nel lungo
elenco di attivita interessate da
questi processi il contratto, pero,
nonvienecitataespressamentela
gestione degli Npl ed & proprio a
questo chesi appella chi stausan-
doohainmente diusare contratti
diversi. Vediamo.
Traipittimportanti playernella
gestioneerecuperodeicreditinon
performingoggic’edoBankdovee
stato conservato il contratto del
credito ossiail contratto di prove-
nienza deilavoratori delle societa
che negli anni sono confluite nel
gruppo, alcune delle quali erano
nateinsenoad alcunigrandiistitu-
ti bancari, come Ucemb. Un altro
operatorechesistafacendostrada
elaSga(laexbadbankdelBancodi
Napoli che negli anni si & trasfor-
mata in un operatore nel settore
degliNpl)chelascorsaestatehari-
cevuto dal ministero dell'Econo-
miaedelleFinanzel'incaricodige-
stire i crediti deteriorati delle ex
Venetechenonsonostatiacquisiti
daIntesa Sanpaolo. Secondo il bi-
lancio del 2016, nella societa lavo-
rano7ipersone.Perloroil contrat-
to & quello del credito. Quanto al
pianopergliNpldelleex Venete, il
modelloipotizzato daSgaeibrido
con una parte degli Npl gestiti in-
ternamente e una parte affidati a
societiesterne. Ed & suquesteche
il sindacato chiede di accendere
unfaro.llsegretariogeneraledella
Fabi, Lando Maria Sileoni, fanota-
recheinVeneto,peresempio, «In-
tesasiapprocceraalterritorio con
nobili fini, ma contemporanea-
mente agiranno aziende di recu-

pero crediti che faranno vittime e
danni».Per questo «occorre farri-
manere all'interno dellebanchela
funzionedirecupero crediti». Tra
Paltro,aggiungeil segretario gene-
raledellaUilca, MassimoMasi, «la
gestione interna dei deteriorati
permette un tasso di recupero su-
periore al 0% del credito deterio-
ratoentrocinqueanni».

Sugli Nplla First Cisl hateoriz-
zato la cosiddetta “gestione pa-
ziente” che,diceRiccardoColom-
bani dellasegreterianazionale, «e
una proposta che valorizza la ge-
stioneinternaallabancadegliNpl
e prevede un deconsolidamento
prudenziale delle sofferenze. Co-
me? Attraverso una cessione pro-
soluto delle sofferenze ad unaso-
cietapartecipata davari stakehol-
der, con interessi diversi, che sia-
no pero investitori di lungo
periodo e che privilegino una ge-
stione paziente per evitare riper-
cussioni sociali e mantenere l'oc-
cupazione all'interno delle ban-
che, puntando sull’opportuna ri-
qualificazionedelle persone».

E chiaro che il sindacato che ha
assuntoun approccioresponsabi-
lenellacondivisionedeipianidiri-
strutturazione, adesso vuole ave-
re una parte anche nella gestione




della partita degli Npl, coerente-
mente conle indicazioni dell’ulti-
mo contratto Abi,maun po’meno
con le spinte che si stanno verifi-
cando. Ogni gruppo sta attuando
una strategia diversa, quasi a ri-
prova del fatto che non si puo im-
maginare un modello di banca
universale, come qualche ban-
chiere ha pit volte detto. Uno dei
casi di maggiore rilevanza é sicu-
ramente quello del Monte dei Pa-
schidiSienache ha cedutolapiat-
taforma, ma non i lavoratori e il
contratto dei bancari, secondo lo
schema dell’articolo1del contrat-
to (si veda articolo a fianco). Di-
verso & stato il caso del Credito
Valtellinese che aveva invece si-
glatoconil Cervedunaccordoper
lo sviluppo di una partnership in-
dustriale di lungo termine per la
gestione dei crediti non perfor-
ming e aveva condiviso coni sin-
dacati che i lavoratori trasferiti in
Cerved management spa avreb-
bero avuto il contratto del terzia-
rio. Ancoradiversoestatol’accor-
doraggiuntoqualchegiornofaalla
Popolare di Bari. Sullo sfondo ¢’&
I’accordo che labanca pugliese ha
siglato, ancoraunavolta con Cer-
ved, per lo sviluppo di una part-
nershipindustrialedilungotermi-
neperlagestione di Npl. Popolare
di Bari, secondo quanto spiega
MarioGentiledellaFisacCgil, «ha
creato all'interno del gruppo una
societachesioccupadiNpl che fa
partealioo%delgruppo. A questa
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societahacedutoleattivita e 21la-
voratori che si occupano appunto
di Npl. Nei giorni scorsi abbiamo
raggiuntounaccordocheprevede
lacoperturadel contrattodel cre-
dito, la continuita contrattuale e
poiunaseriedigaranzie in capo ai
lavoratori, riassunte nella clauso-
la dirientro al verificarsi di deter-
minate fattispecie».

Nella strategia del recupero
creditiirrompeiltemadellerisor-
seumane perchélacessione delle
lavorazioni, la creazione di socie-
ta o di piattaforme ad hoc ha pur
sempreilsuorisvoltoorganizzati-
vo. La storia pit dirompente di
queste settimane arriva da Bolo-
gna,daUnipol Bancachelascorsa
estate ha approvato il progetto di
scissione a favore di una newco,
UnipolRec, controllata al 100%
dal gruppo. Nella newco conflui-
ranno una trentina di lavoratori
bancarieunaventinatraassicura-
tivi e professionisti dell'immobi-
liareacuiilgruppo,dopoilmanca-
to accordo con i sindacati, appli-
cherail contratto del commercio,
mantenendo perdlemigliori con-
dizioni previste dagli integrativi
delgruppo,oltreadoffrireil cosid-
detto“elastico”. Gruppobancario
che vai, strategia che trovi, certa-
mentec’@unatendenzacheeéchia-
ramenteemersaedestata,perora,
contenuta grazie agli accordi sin-
dacali,cheéquelladiguardare an-
chealdifuoridel costosocontrat-
todel credito per gestire gli Npl.
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Npl

® | «non performing loans» sonoi
creditilacuiriscossione éincertain
terminidirispettodellascadenzae
perammontare dell'esposizione.
Nellinguaggio bancariosono
chiamatianche crediti deterioratie
sidistinguonoinvariecategoriefra
cuile pillimportantisonoincaglie
sofferenze. Bankitalia definiscele
sofferenze creditila cui riscossione
non é certada parte degli
intermediariche hannoerogato
perchéidebitorisonoinstatodi
insolvenza osituazioniequiparabili.



