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112017 £ STATO UN ANNO CHIAVE marzo si votera per (tentare di) che pit cariche di crediti dubbi
PERIL SISTEMA: MA QUANDO formare il nuovo governo: e la - saranno richieste, a marzo, sin-
SEMBRAVA IN SICUREZZA, S1 volatilita pre e post elettorale golelinee guida per smaltirli pri-
SONO APERTE LE VICENDE non aiutera le quotazioni degli ma e meglio. Diversi istituti ita-
CREVALE CARIGE. RISCHI PER LE istituti, né dei 359 miliardi di eu- liani - in pratica tutti tranne Uni-
DECISIONI DEIREGOLATORI ro di Btp e altri titoli sovrani che credit, Mediobanca, Credem

SUGLINPL. L'INCOGNITA DEL
VALORE DEI TITOLI DI STATO, DI
CUIGLIISTITUTI SONO GONF],
LEGATA ALLE ELEZIONI. BCCE
POPOLARI, QUADRO DA DEFINIRE
Andrea Greco

hanno comprato, e gia di loro
perderanno meta del sostegno
degli acquisti mensili della Bee.

Magari non nel 2018 ma poco ol-
tre, tocchera anche ridurre i por-
tafogli sovrani delle banche e al-
linearli alle rivali europee. Se-

che non hanno il problema o
I’hanno affrontato radicalmen-
te - stanno ricevendo istruzioni
simili a quella data all’ad di Ubi
Victor Massiah, cui Francoforte
“ha segnalato la necessita di au-
mentare il livello di ambizione

Milano gue un’agenda delle priorita di sul fronte della riduzione degli
L’ oroscopo bancario italia- breve termine. Npl lordi”, chiedendo entro il
no vede un 2018 miglio- Il muro eretto dal parlamen- 30 marzo un piano con ob1ett1-

re - dopo la catarsi 2017 che ha
sciolto groppi decennali - ma
negativamente condizionato
dalle eredita passate: comei cat-
tivi crediti rimasti, I'eccesso di ti-
toli pubblici, le riforme lasciate
a meta. C'é stato un momento,
in settembre, in cui il settore
sembrava chiamarsi chiamato
fuori dal gorgo, dopo due anni
di spirali pericolose; e la vulgata
dei banchieri si affrettava a can-
tare «la fine della crisi», rispolve-
rando il solito meccanismo psi-
cologico che cerca di autoavve-
rare le profezie.

Poi alcuni accadimenti degli
ultimi due mesi, tra gli istituti
pit1 fragili come Carige e Creval
e nei circoli sovranazionali che
fanno regole e giochi (la Bce e
Vasse franco-tedesco), hanno
dato agli auspici un sapore me-
no dolce: da farmaco di convale-
scenza, benché il contesto ma-
cro e il Pil domestico intorno si
rafforzino. Si aggiunga che a

to europeo al tentativo di Da-
niéle Nouy, guida dei controlli
diFrancoforte, di scavalcareile-
gislatori sulle prassi di copertu-
ra disofferenze e incagli non fer-
mera I'impostazione per cui la
vigilanza creditizia - cercando
di agevolare la mutualizzazione
dei rischi sui depositi vista co-
me fumo negli occhi nei paesi
nordeuropei - spinge gli istituti
a ridurre i crediti deteriorati (al
netto di svalutazioni) al 10% dei
loro attivi. Dbrs ha stimato che
le prime 10 banche italiane, pur
con un calo del 13% nei primi
nove mesi 2017, stanno ancora
al 15,7% degli attivi. Non & basta-
to vendere oltre 100 miliardi di
euro di sofferenze e incagli

-nell’anno, cifra che segna unre-

cord forse imbattibile. E anche
senza I'addendum Bce - per
ora rinviato-- che forzerebbe ad
azzerare in due anni le sofferen-
ze non garantite, in sette quelle
a fronte di beni reali, alle ban-

_vi maggiormente sfidanti”,
che data I'acquisizione di Ban-
ca Marche, Etruria, Carichieti.

Fa parte delle linee guida date

da Bce alle vigilate nel marzo

2017 e presto va onorata; anzi:
la prossima formazione di un

governo a Betlino rafforzeral'as-
se con il governo di Emmanuel
Macron, nel cui solco marciano
le teorie sul credito dell’Euroto-

WEr.

Leterapie d'urto del 2017 por-
teranno il settore credito ad avvi-
cinare quota 5% di rendimento

[ credito prigioniero di Btp eriforme a meta

Stipendi, i regali dello Stato padrone
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medio del capitale investito. Sia-
mo ameta del costo del capitale
finanziario, e gli operatori san-
no che non basta, anche perché
solo Intesa Sanpaolo, Credem e
Mediobanca paiono in grado di
avvicinare la “doppia cifra” I'an-
no venturo. Per avere una par-
venza di rendimento che ripa-
ghi il costo del capitale non ba-
sta neanche continuare conl’a-
scia dei tagli di personale: an-
che perchéil calo deiricavi (-3%
il margine di interesse sui nove
mesi) e le operazioni straordina-
rie hanno riportato i costi medi
ben oltre i due terzi dei ricavi,
mentre il rapporto di equilibrio
sara di 1:2. Soltanto invesimen-

ti massicci in tecnologie per fa _

vorire le operazioni in remoto,
ormai ampiamente maggiorita-
rie, e la gestione fine della mole
di dati che le banche immagaz-
zinano potranno sostenere 'u-
nico pilastro delle entrate, costi-
tuito dalle cominissioni su servi-
zi e risparmio, salite del 7% tra
gennaio e settembre e ormai su-
periori al margine d’interesse
per alcuni gruppi.

Finalmente la Corte costitu-
zionale ha fissato, al 20 marzo
2018, I'udienza per pronunciar-
si sulla legittimita della riforma

Renzi, per meta incompiuta da
tre anni, con due popolari a
Sondrio e a Bari ancora non
adempienti all’obbligo di tra-
sformazione in spa. Anche se i
giudici costituzionali sembra-
no buttare un orecchio alla poli-
tica - dove impazza la Comimis-
sione di inchiesta bancaria - e
un altro alle elezioni, e difficile
prevedere scossoni; senzaiqua-
Ii, verso meta 2018 le due ritar-
datarie dismetteranno il mecca-
nismo “unatestaunvoto”.
A Sondrio ci0 aprira la conte-
sa per il controllo tra i frazionati
soci locali e il fondo hedge Am-
ber, gia salito attorno al 6%;
mentre a Bari si profila la fine
del regno di Marco Jacobini, in
atto da un quarantennio, e la fa-
ticosa formazione di un noccio-
lo duro, disposto a investire an-
cora nell'istituto, ma a prezzi
lontani dai 7,5 euro stabiliti per
I'azione (e ancora pari ai mezzi
propri). Anche per le Bccil 2018
saral’anno zero, conl'avvio del-
le tre holding - le trentine Raif-
feisen e Ccb oltre allaromana Ic-
crea - e un generalizzato allinea-
mento della qualita creditizia.
“Abbiamo un piano con la Bce
per ridurre le sofferenze, oggi
all’11,9% degliimpieghi —ha det-
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to di recente Guulio Magagni,
presidente di Iccrea che con
154 Bcc e 148 miliardi diventera
terzo gruppo nazionale. Maga-
gni ha escluso aumenti, ma al-
tre incorporazioni di Bcc mal-
messe in rivali pili sane & inevita-
bile.

Lo svolgimento anche solo
parziale di questi tre temi prepa-
ra nuove aggregazioni: tra le
centinaia di Beg, trale decine di
popolari, oppure per Carige e
Creval, che non sembrano po-
tersi garantire un futuro autono-
mo. Altri possibili sviluppi ri-
guardano la filiera Unicre-
dit-Mediobanca-Generali: an-
che se il ritracciamento borsisti-
co recente - comungque il setto-
re chiudera il 2017 in rialzo del
20% circa - non agevola l'inten-
zione di alleggerirsi espressa da
Jean Pierre Mustier (Unicredit)
su Piazzetta Cuccia, e da Alber-
to Nagel (Mediobanca) sul Leo-
ne. A settembre 2018 il patto
biennale dei soci di Medioban-
ca lascia perd una finestra per
I'uscita, che Unicredit potrebbe
sfruttare; specie se al contempo
Mediobanca e altri soci forti a
Trieste costituissero la holding
dove apportare parte delle quo-
te Generali, idea che piace agli
attori francesi del copione.
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E la percentuale dei crediti
deteriorati (al netto di
svalutazioni) sugli attivi delle
B prime 10 banche italiane
. : 7] [ PERSONAGGIOT
LINDICE SETTORIALE DELLE BANCHE [TALIANE | "'-FER=OR PR
FTSE Italia Banche Ignazio Visco e le ferite di via Nazionale
12.118 i Ignazio Visco & stato riconfermato alla guida della Banca

d’Italia, ma sono in molti adire che il governatore e’
Iistituzione non avranno vita facile. Le polemiche suuna
vigilanza poco attenta nelle crisi che hanno colpito il sistema
del credito hanno lasciato Il segno: Via Nazionale ha
nuovamente perso quella sacralita riconquistata con fatica
dopo le dimissioni di Antonio Fazio, e le frecce avvelenate del
Pd, del Movimento 5 stelle, di centristi, Lega e Forza ltalia
hanno sollevato per la prima volta dubbi sulla legge non
scritta che vuole alla guida di Banca d'Italla solo chi
provenga dalle fila della Banca d'Italla stessa. Per ora

la strenua combattivita di Visco ha difeso Il principio. Ma una
breccia é stata aperta, E non si richiudera facilmente.
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