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Della Valle: «La sfida?
Convincere i giovani
a non lasciare I'ltalia»

GiusyFranzese
A pagina XXV

Intervista a
DIEGO DELLA VALLE

Presidente e amministratore delegato gruppo Tod’s

Javerasfida
¢ convincere

1 nostri giovani
arestare qui»

Nonostante i buoni ancora, cosi i segnalli

risultati del Pil
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di ripresa non sono

il mercato del lavoro  percepiti da gente
in Italia soffre  comune e famiglie
Sono d'accordo con Il mio grupponon &

un‘anomalia: in Italia
esiste un capitalismo
etico, sebbene

si possa fare di piu

Draghi: aumentare
oraisalari farebbe
molto bene al processo
di recupero economico

Giusy Franzese

e la politica non ci riserva
delle brutte sorprese, penso
alla ingovernabilita o ai liti-
gi sulle piccole cose margi-
nali che fanno perdere il
senso del disegno generale
del Paese, direi che il 2018 potreb-
be essere l'anno del segno pil,
percepito anche dalla gente co-
mune». Potremmo definirlo un
ottimismo cauto e circospetto,

quello del presidente del gruppo
Tod’s, DiegoDella Valle.

112017 chiudera con una cresci-
ta del Pil dell’'l,5%. E secondo il
premier Paolo Gentiloni nel
2018 viaggeremo al 2%. Ha an-
chelei questi segnali?

«Il presidente del Consiglio ha si-
curamente informazioni attendi-
bili. Se cresceremo pill del previ-
sto ¢ ovviamente una buona noti-
zia. Credo pero che alla gente co-

mune, alle famiglie, questo se-

gnale di ripresa ancora non sia
arrivato».




Il settore del lusso, dopo due
anni di stagnazione, dovrebbe
chiudere con un +5%. Un trend
che secondo stime della fonda-
zione Altagamma si ripetera
nel 2018. Sono stime credibili?
«8i, assolutamente. Negli ultimi
due anni & cambiato tanto nel no-
stromestiere ele imprese del set-
tore hanno fatto un grandissimo
lavoro rivedendo il business mo-
del, adeguandolo all’'e-commer-
ce e al digitale. Gli imprenditori
non si sono fatti trovare impre-
parati e, finiti gli anni della ri-
strutturazione, ora sono pronti
al nuovo sviluppo».

Il suo gruppo - che opera con i
marchi Tod’s, Hogan, Fay e Ro-
ger Vivier - ha superato gli an-
ni della recessione spesso con
risultati migliori della media
del settore. Gli ultimi dati par-
ziali di quest’anno mostrano
un buon andamento nei merca-
ti asiatici, in particolare in Ci-
na, e qualche difficolta in altri
mercati come quello america-
no. Conferma?

«Nel momento delle ristruttura-
zioni queste cose sono fisiologi-
che. Chiuderemo comunque un
anno buono. E prevediamo otti-
mi risultati per il prossimo. Ne-
gli Stati Uniti in particolare c’é
una debolezza generale dei con-
sumi e un’evoluzione legata ai
department stores, stanno cam-
biando tutti i modelli distributi-
vi. Credo che il prossimo anno
negli Usa, non solo per noi, sara
ancora di transizione. Dopo di
che anche quel mercato di 380
milionidi persone ricomincera a
funzionare alla grande. Intanto
come gruppo abbiamo messo in
atto tutto un lavoro per creare
una struttura distributiva om-
ni-channel, e prevediamo di raf-
forzarci ancora di piit in Cina».
Lei lo ha accennato: la gente co-
mune la ripresa non la percepi-
sce. Anche l'occupazione, no-
nostante in termini assoluti sia
ritornata ai livelli pre-crisi, in
realta zoppica. I nuovi posti so-
no soprattutto a termine. In-
somma dilaga il lavoro preca-

rio e scarseggia quello stabile.
«Il mercato del lavoro & ancora
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in forte sofferenza. Soprattutto
per i giovani, a cui manca una
prospettiva di trovare un lavoro
adeguato nel nostro Paese. E io
miauguro che sia un lavoro non
a termine. Nel frattempo pero se
ci sono condizioni, legalmente
corrette, che permettono alle
persone di lavorare per dei perio-
di determinati, € meglio di nien-
te. L'obiettivo finale deve comun-
que essere quello di poter dire ai

giovani: restate in Italia perché
quic’e un futuro».

Ma perché gli imprenditori
non assumono a tempo inde-
terminato? Temono che la ri-
presa non sia duratura oppure
il posto fisso non esiste piti?
«Aspettiamo che la ripresa sia
concretamente tangibile per tut-
ti e poi sono convinto che le im-
prese saranno pronte anche ad
assumere stabilmente».

I1 Jobs act del governo guidato
da Renzi ¢ riuscito dove anche
i governi di centrodestra ave-
vano fallito: abolire per i nuovi
assunti l'articolo 18 dello statu-
to dei lavoratori. Per quasi due
decenni la Confindustria e gli
imprenditori tutti hanno affer-
mato che senza quel vincolo le
assunzioni avrebbero preso il
volo. Invece non ¢ accaduto.
Serviva davvero cancellare
I’articolo 18?

«Il mio punto di vista & che biso-
gna essere garantisti con le per-
sone che lavorano. Perdere un
posto & una cosa grave e se succe-
desenza che cisia responsabilita
da parte del lavoratore & ancora
pil grave. Dopo di che il Jobs act
ha fatto bene, il lavoro I'ha porta-
to ea fronte di rapporti corretti e
civili tra datore di lavoro e pre-
statore d’opera tutto sarebbe ab-
bastanza equilibrato. Certo é che
non si puo escludere che qual-
chescellerato decidadi mandare
a casa la gente perché gli fa co-
modo, senza tenere conto che un
dipendente con lo stipendio ci
mangia e mantiene la famiglia».
L’inflazione bassa frena la cre-
scita. Lo stesso presidente del-
la Bce, Mario Draghi, ha detto
che bisognerebbe fare una poli-
tica di salari piu1 alti. E d’accor-
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do?

«D’accordissimo. Con gli attuali
salari una famiglia normale fa
moltafaticaad andare avanti. La
politica di salari pili alti & giusta,
a patto che poi la gente utilizzi
una parte di quei soldi per com-
prare i prodotti. Cosi si innesta
un circolo virtuoso».

Il presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia, ha proposto
uno scambio tra salari piu alti
e maggiore produttivita. E que-
stalavia?

«Dipende. Nelle nostre aziende
la produttivita & gia molto alta.
Se ci sono posti dove c’& un gap
esagerato, certamente si».
LaBrexiteun fattoredi rischio
perlaripresa?

«Forse per gli inglesi. Per quanto
riguarda noi direi dino».

In Italia il 2018 porta un’altra
incognita: le elezioni politiche.
«Il vero problema & se non c’e
nessuno che vince davvero. Sa-
rebbe un dramma dover andare
avotare dinuovo».

Dalle banche potrebbero arri-
vare nuove sorprese nel 2018?
«Voglio fare due considerazioni:
primo, credo che i dissesti banca-
ri che abbiamo avuto andavano
gestiti molto meglio, soprattutto
pensando ai piccoli risparmiato-
ri. Poi pero c’e da dire che in Ita-
lia cominciano ad esserci ban-
che di importanza internaziona-
le, forti, ben reputate. In questo
senso abbiamo fatto un passo
avanti enorme».

La fabbrica ad Arquata nelle
zone terremotate, il restauro
del Colosseo e altri progetti co-
me i campi di calcetto in zone
di forte disagio sociale,
nell’hinterland napoletano ad
esempio: il suo gruppo si sta di-
stinguendo molto con investi-
menti di solidarieta. Esiste
quindi anche un capitalismo
etico in Italia oppure lei si con-
sideraun’anomalia?

«Certo che esiste. Soprattutto tra
le imprese medie e piccole c’é
tantissima gente che ha voglia di
fare del bene. A ogni modosi puo
fare di pit. E bisognerebbe farlo:
occupandoci del sociale darem-
mo un grande sostegno al Paese
senza per questo dover entrare
in politica»
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Il mercato mondiale dei beni di lusso

Fatturato 2017
262 miliardi di euro

7/2016

Variazi

Variazione 2016/2017
nulla

Variazio“lﬁﬂOlS

Fonte: Altagamma

Andamento 2017
suddiviso per mercati
di sbocco
Cina
Asia +6%
Europa [ +6%
Giappone +4%
Americhe  +2%

Medio Oriente = +1%

in miliardi di curo
¢ilfatturato
nazionale della
pelletteria

in miliardi

di euro sono

le esportazioni
del comparto

Previsioni andamento

+10%

+4%
+4%

+4%

Previsioni vendite
beni di lusso mercati di shocco
2018 2018
Abbigliamento Asia
Orologi, Europa
penne e gioielli Giappone
Pelletteria,
scarpe Nord America
e accessori

America Latina

@ coen
1.200

le aziendeitaliane attive
nella lavorazione della pelle

Profumi
e cosmetici

numero degli occupatiin Italia
nelsettore della pelle

+3%
+2%




