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Ripresa? La produzione industriale & ancora sotto i valori del 2008 del 18,6%. Per questo, spiega Giorgio Rossi

Cairo, patron di Value Partners, ¢ essenziale accelerare sulle nuove tecnologie e sulla digitalizzazione

del settore pubblico e nei servizi, dalle banche alla sanita. E il piano sulla formazione di Impresa 4.0 ¢ solo I'inizio

1S BUONI MOTIVI
PER NON PERDERE
IL TRENO DIGITALE

di Federico De Rosa

Ttalia delle imprese € cam-
(( biata molto: diversi grandi

gruppi sono scomparsi o
sono stati acquisiti da multinazionali,
molti mercati “protetti” sono spariti a
seguito delle liberalizzazioni, della glo-
balizzazione e dello sviluppo dell’e-
commerce». E’ da oltre 25 anni che
Giorgio Rossi Cairo si occupa di impre-
sa. Dall'osservatorio di Value Partners,
la societa di consulenza strategica che
ha fondato nel 1993, ha seguito la cre-
scita, in Italia e all'estero, dei maggiori
gruppi industriali, e dall'anno scorso,
con il digital trasformation factory Exa-
ge sta cavalcando la nuova onda della
digitalizzazione.

Che eredita ha lasciato la lunga re-
cessione?

«L/ultima crisi ha portato una discon-
tinuita tremenda. Molte aziende hanno
dovuto ridimensionarsi, concentran-
dosi sulla generazione di cassa a breve e
riducendo la propensione al rischio.
Ma é anche vero che molte imprese so-
no diventate dei “sistemi”, integrando
competenze critiche. Molte hanno im-
parato a muoversi nei paesiemergentie
capito che costruire una vera presenza,
sostenibile, produttiva 0 commerciale,
in contesti volatili, richiede prudenza e
una programmazione complessax.

Qualcosa di buono dalla crisi.

«Restiamo il secondo paese per inci-
denza del manifatturiero sul Pil in Eu-
ropa, ma abbiamo anche conquistato
una posizione rilevante in settori di
avanguardia come le biotecnologie, le
nanotecnologie, la robotica, la cantieri-
stica e i prodotti alimentari a matrice
bio. Oggi il management & pili prepara-
to e molte aziende famigliari si sono
managerializzate».

Pero abbiamo perso molte grandi
imprese.

«Questo ha provocato sicuramente un

grave danno al Paese perché solo la
grande impresa puo assicurare capaci-
ta continua di innovazione, con ricadu-
te fondamentali sulla piccola e media
impresa. Ma attenzione a non confon-
dere T'arrivo di un azionista straniero,
che crede e continua a investire nel-
l'azienda vista come un centro di eccel-
lenza, come é accaduto per Nuovo Pi-
gnone acquisita anni fa da GE o pili re-
centemente alla Pirelli, con una acqui-
sizione orientata a catturare un brand,
un mercato importante come il nostro
con il contestuale trasferimento delle
funzioni critiche aziendali alla casa ma-
dre all’'estero: € un secco impoverimen-
to di competenze tecnologiche, mana-
geriali e di tutto I'indotto».

E quelle che hanno resistito oggi in
che condizioni sono?

«Ci sono diverse grandi imprese che
agiscono in un contesto internazionale
€on successo, penso a Fincantieri, Lu-
xottica, Pirelli, Barilla, Brembo e molte
altre aggressive anche all'estero come
Ima, Campari, Salini o Prysmian che in
pochi anni ha acquisito 'olandese
Draka e ora 'americana General Cable
diventando indiscusso leader mondia-
le».

Le altre resteranno piccole?

«Poiché nessuna azienda é nata gran-
de, la vera questione € come favorire e
accelerare la crescita delle nostre im-
prese favorendo le aggregazioni, dando
incentivi fiscali alla ricerca e facendo,
come avviene in Germania, supporto
tecnologico che il Fraunhofer offre a li-
vello di lander. 1l piano Industria 4.0
puo rappresentare un'eccezionale di-
scontinuita, se si continuera a dare con-
cretezza a un progetto che é partito be-
ne».

In che modo?

«Investendo nella formazione, a parti-
re dalla scuola, per dotarci delle compe-
tenze necessarie a gestire le novita por-
tate dalla tecnologia. Le professioni

stanno cambiando e oggi si fatica a tro-
vare sul mercato competenze adeguate.
Ma noto segnali incoraggianti: le Uni-
versita stanno lavorando pill in concer-
to con le aziende. Un tema importante
sono le risorse economiche — finan-
ziamenti generosi aiutano una ricerca
focalizzata—, laltro il technology tran-
sfer che lavora ancora poco efficace-
mente, su cui si sta muovendo bene il
ministro Calenda prevedendo i “com-
petence center”. Resta il fatto che il ca-
rattere delle nostre Universita € sbilan-
ciato verso le facoltd umanistiche, se
avessimo meno avvocati e pilt ingegne-
ri il dialogo sarebbe certamente pitl fa-
cile».

La sfida della digitalizzazione: I'Ita-
lia puo avere un ruolo?

«La digitalizzazione & un obbligo, un
requisito essenziale per difendere pro-
duttivitd e competitivita, 'importante &
cheriusciamo alavorare unavolta tanto
come sistema Paese sfruttando le com-
petenze che abbiamo. Un anno fa ho
fondato Exage facendo scouting di im-
prese in Italia: oggi vantiamo una delle
eccellenze europee nel trattamento dei
big data. E come noi ci sono molti
player italiani di grande valore. Do-
vremmo essere, una volta tanto, piii co-
raggiosi. Vorrei ricordare l'esempio te-
desco che riguarda le energie alternati-
ve: presa a livello politico la decisione
strategica di puntare sulle energie alter-
native, si ¢ fatto in modo di sostenere
un sistema produttivo sui componenti
critici e oggila Germania e all'avanguar-




dia dal punto di vista tecnologico. Ma
ricordiamoci che la digitalizzazione
non élapanacea ditutti i mali, funziona
solo a sostegno di strategie di business
chiare e sostenibilix».

In quali settori va accelerata la digi-
talizzazione?

«Penso al settore pubblico, alle attivita
transazionali quindi banche e retail, ela
sanita. Ma soprattutto dobbiamo acce-
lerare il recupero di produttivita: oggila
produzione industriale italiana a valore
¢ ancora inferiore a quella del 2008 del
18,6 %. Le nuove tecnologie permettono
diconoscere meglio i desiderideiclien-
ti, pero bisogna capire quali sono le in-
formazioni utili e come gestirle. Inoltre
le tecnologie digitali modulari e flessi-
bili consentono maggiore liberta ri-
spetto alle legacy tradizionali e permet-
tono di ottimizzare gli investimenti
rendendoli scalabili».

Siamo pronti?

«Euna grande opportunita ma per co-
glierla bisogna puntare sulle compe-
tenze e questa € la vera sfida dove gli in-
vestimenti in formazione sono ancora

troppo marginali».
Spetta al governo o ai privati spinge-
re sulla formazione?

«L.a mia provocazione € di invertire il
paradigma. Basta pensare che tutto de-
ve succedere come conseguenza di ipo-
tetici interventi governativi, cerchiamo
diispirarci a quello che ha fatto Milano,
che si é accaparrata un pezzo di futuro,
tantorischioso quanto allettante. Ha re-
alizzato Expo e alla fine invece di sman-
tellarlo, grazie al Sindaco Sala, lo ha tra-
sformato in una progettualita in conti-
nua evoluzione. Diamoci una mossa.
Tanto, tantissimo, si puo fare indipen-
dentemente dal contributo centrales.
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I numeri

miliardi
I'obiettivo di aumento
degli investimenti privati
secondo Industria 4.0

miliardi
la maggiore spesain
ricerca e sviluppo entroil
2020 con Industria 4.0
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