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Il reportage. Dopo il default, da lunedi prossimo il nuovo partner bancario & Ubi

Cala il sipario su Etruria
«Arezzo in crisi di fiducia»

Dagli orafi all’hi-tech: subito interventi per il territorio

CREDITO & TERRITORI

Silvia Pieraccini

E Per Arezzo significa dire
addio a un pezzo fondamen-
tale di storia economica e so-
ciale. Lunediprossimo, 27no-
vembre, Banca Etruria, l'isti-
tuto di credito che ha accom-
pagnato la crescita e lo
sviluppo internazionale del
distretto orafo, che ha inven-
tato prodotti finanziari unici
nel settore e canali distributi-
vi altrettanto innovativi (co-
meilcommercioonlinedilin-
gotti), scomparira per sem-
pre, per effetto della fusione
nelgruppo Ubi(che harileva-
to la good bank “ripulita” dai
crediti deteriorati creata do-
po il commissariamento del
febbraio 2015). Il nome Banca
Etruriarimarrasolo nei fasci-
coli giudiziari relativi alle in-
chieste in corso che coinvol-
gonogliexverticitracuiPier-
luigi Boschi, padre del sotto-
segretario Maria Elena.

Le insegne, nelle filiali co-
me nell’'ex centro direzionale
diArezzo,sonogiastatesosti-
tuite. Dal punto di vista prati-
co per imprenditori e rispar-
miatori cambiera poco: solo
tre piccoli sportelli saranno
chiusi, nessun dipendente sa-
ralicenziato. Ma dal punto di
vista economico il timore,
neppure troppo velato, & che
insieme col marchio Banca
Etruria tramonti per sempre
I'epocadell’oro, intesa- quisi
- in senso letterale prima an-
cora che figurato.

«Eundolore atroce, una fe-
ritaancoraaperta-dicelvana
Ciabatti, battagliera produt-
trice di lingotti d'oro con la
sua Italpreziosi e presidente

nazionale di Federorafi- per-
ché Etruria era la banca del
territorio, era la “mamma”:
tutteleaziende,qui,sononate
con Banca Etruria e il danno
pilt grande causato dal crac
non & solo quello finanziario,
mala perditadi fiducia».

Illegame orasi e spezzato.
«Etruria era la banca “di ca-
sa” - aggiunge Fabrizio Ber-
nini, imprenditore del setto-
re hitech con Zcs (robotica,
software) e vicepresidente
di Confindustria Toscana
Sud (Arezzo, Siena, Grosse-
to) - e per lungo tempo ha
agevolato l’'accesso al credi-
to dell'imprenditoria locale.
Ma poi questo credito e ve-
nuto a mancare proprio nel
mezzodellacrisidimercatie
prodotti, quando le aziende
ne avevano pilt bisogno per
continuare a operare». Pri-
ma i problemi patrimoniali
di Banca Etruria, poi la crisi
diliquidita.

Per il territorio ¢ stato uno
choc:irisparmiatoriche siso-
no visti azzerare i bond su-
bordinatisono scesiin piazza
perreclamareisoldiinvestiti,
le imprese chiamate da un
giornoall’altroarestituireifi-
nanziamenti hanno comin-
ciato a traballare, disorienta-
te. «E stata dura -ricorda An-
dreaFabianelli,expresidente
degli industriali e imprendi-
tore alimentare - per tampo-
nare la situazione Confindu-
striahacercatodifareaccordi
di filiera con altri quattro o
cinque istitutiterritoriali,che
potessero sopperire all’as-
senzadiBancaEtruria. Masia
chiaro:selabancaéfinitama-
le, & perché ha dato credito a
chi non doveva, e perché chi
aveva il compito di controlla-
re non hacontrollato».

Insieme al credito ad Arez-
zo sié interrotto anche il pre-
stito d’uso, cioe lo strumento
tipico del comparto orafo di
cuiBancaFEtruriaeraregina: e

mancato l’oro da lavorare
proprio nel momentoincuiil
prezzo del metallo saliva,
mentre gliinteressiaumenta-
vano per le aziende che non
restituivano gli affidamenti.
«E sa qual e stata la conse-
guenza?-ammonisce Ciabat-
ti -. Che le aziende aretine
hannovistolimitatalacapaci-
tadiinnovare e di crescere in
un momento di grandi sfide e
di grandi opportunita. Altri
naturalmente ne hanno ap-
profittato, come la Turchia
dove lo Stato interviene per
finanziare le imprese».

Sono stati anni difficili per
il distretto orafo. Decine di
piccole aziende sono andate
a gambe all’aria, altre (non
solo piccole, anche struttu-
rate) stanno continuando a
soffrire ancora oggi. Le im-
prese sono meno di1.zoo, gli
addetti diretti 7.500. Il fattu-
rato per il 9o% é realizzato
all'estero ma il dato del-
Iexport orafo - 1,8 miliardi
nel 20106, +5,1% nei primi sei
mesi 2017 - che pure sembra
confortante e che piazza an-
cora Arezzo al primo posto
traidistretti orafi italiani, in
realtae “inquinato” dallafor-
te incidenza della materia
prima (che viene fatturata
quando si esporta in una se-
rie diPaesi, tra cui gli Usa).

«Un giorno qualcuno do-
vra analizzare a fondo i dati
sull’export - sottolinea l'ar-
gentiere Giovanni Raspini,
che da sempre punta su gio-
ielli-moda ad alto contenuto
creativo -la verita e che il di-
stretto € ancora sbilanciato
su produzioniabasso valore
aggiunto: basta pensare che
la manifattura mediamente
vale 1 euro al grammo e che,
sescendiago centesimiven-
disottocosto,sesaliai,1euro
rischi di non riuscire a ven-
dere. La forbice ¢ stretta, le
aziende hanno un cappio ap-
peso al collo.
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Quello dell’'aumento del
valore aggiunto, e dunque
della contrazione dei pro-
dotti standardizzati, e la
grande sfida acui & chiamato
Arezzo.«Ildistrettoéancora
in piena trasformazione -
spiegano gliindustriali- & fe-
rito, incerottato, sofferente,
ma quello che siimmaginava
sarebbe successo all'inizio
degli anni Duemila, e cioe la
scomparsa, non € avvenuta.
Il distretto lotta e stringe i
denti, anche se molti piccoli
operatori sono morti».

Econledomandeapertesul
futuro, e qualche piccolo se-
gnale diripresa all'orizzonte,
irubinettidel creditotornano
a essere strategici. «Ora Ubi
devesbrigarsiarifinanziareil
distretto orafo - sottolinea
Bernini - e deve assicurare al-
le filiali locali quell’autono-
miachehadettodivolerman-
tenere. Se fara cosj, 'eredita
dell'Etruria potra essere rac-
colta. Altrimenti la banca ri-
schiadiperdere posizioniper
semprey». Dal canto suo Ubi
arriva spargendo fiducia: «Il
rapportoconleimprese orafe
non ha avuto flessioni nean-
che nel periodo pilt comples-
sosuccessivoallarisoluzione
del 2015» dice Silvano Manel-
la, fino alunedi prossimo am-
ministratore delegato di Ban-
caTirrenica, cioe I'ex Etruria
chesarafusainUbi,bancache
oggi «sostiene con oltre cen-
to milioni gli affidamenti al
comparto orafo».

Dall'inizio dell'anno i vo-
lumi dimetallo concessidal-
la banca sono cresciuti
dell'8% sia in quantita che in
valore. «Il gruppo Ubi vuole
rimanere puntodiriferimen-
to del settore orafo naziona-
le e aretino - aggiunge Ma-
nella - e continuera a soste-
nere le attivita dei distretti
orafi italiani». Ubi manterra
dunque la specializzazione
nell’oro, anche se ha deciso
didismetterelasocietachesi
occupava di trading di oro e
argentoecheéstatainpassa-
to veicolo per transazioni
nebulose.Quelletransazioni
che Arezzo ora vorrebbe di-
menticare: «Prima ci hanno
identificato conlacitta di Li-
cio Gelli, poi con quella del
crac di Banca Etruria. Il dan-
no d’immagine c'e stato, ora
dobbiamo recuperarey.
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L’economia aretina sotto la lente

L'IMPORTANZA DELLA MANIFATTURA NELL'ECONOMIA LOCALE
Valori %, valore aggiunto totale =100
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Silvano Manella

Ivana Ciabatti

Macroarea Centro di Ubi Banca

Andrea Fabianelli
Imprenditore

«Ilrapporto conil «Se labanca éfinita

Presidente Federorafi distretto non & mai male & perché hadato

. . venuto meno neppure  creditoachinon
«Tuttele amenldeqm nel momento pil doveva, e perché chi
SIU[;'O nateconlaBanca ¢ plecso, aveva il compito
lLdanno pill grande Continueremoa di controllare
causatodalcrack finanziare le Pmi» non ha controllato»
non ésolofinanziario
ma di ottimismo»

Fabrizio Bernini
Vp Confindustrio Toscana Sud

«Perlungo tempo ha

agevolato I'accessoal
creditodelleimprese

locali. Poi questo
creditoevenutoa

mancare proprio nel

mezzo della crisi»
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Credito & imprese

= Terza puntata diuna
serie. Sul Sole 24 Ore di
martedi 14 novembre e di
venerdi 17 novembre le
prime due puntate
dell’inchiesta dedicate
rispettivamente alla
Valtellina e a Montebelluna
(Treviso), aree produttive
interessate daicasidel
Credito valtellinese e di
Veneto Banca




