15-NOV-2017
pagina 36
foglio 1/2

e Uk

CREDITO 1

Sga, pronto
il piano per gli Npl
delle Venete

Marco Ferrando» pagina 36

CREDITO
Sga, pronto il piano
per gli Npl

delle Banche Venete

Marco Ferrando » pagina 36

Banche. L'ex bad bank del Banco Napoli puntera alla gestione diretta degli «Utp» e ai servicer per le sofferenze - Due diligence prorogata al 23

Sga, c’e il piano per gli Npl delle Venete

Entro inizio dicembre la cessione - Il presidente Rivera: «Sul mercato con un profilo innovativo»

LAROAD MAP

Previstoil coinvolgimento
diIntesaalmeno perlafase

di passaggio, poigare
periservicer, sedial Nord

e reclutamento di nuovi profili
Marco Ferrando

H Spazio ai servicer esterni
per le sofferenze, almeno una
parte, schemi di servizio inno-
vativi per la gestione delle ina-
dempienze probabili, accordo
con Intesa Sanpaolo per la ge-
stione della fase di transizione
sul portafoglio delle sofferen-
ze.LasecondavitadiSgainizie-
ra alla fine del mese, quando si
vedrascaricare dalle due ex po-
polari venete in liquidazione i
18 miliardidicreditideteriorati,
tra sofferenze e inadempienze
probabili, che Intesa Sanpaolo
nonhaacquisito.Mainattesadi
ricevere (e conoscere) le
somila pratiche che ne faranno
una delle principali piattafor-
me in Italia, la controllata dal
Tesoro ha messo a punto un
modello ibrido, che punta a
esternalizzare parte del servi-
cing sulle sofferenze e a per-
mettere una gestione attiva de-
gli Utp, con l'obiettivo di valo-
rizzare le circa 24mila posizio-
ni, anche riportandole in bonis.

Perché, come fa notare Ales-
sandro Rivera, presidente di

Sga, affiancato dal ceo Marina
Natale,saraquestounodeitrat-
ti distintivi dell’exbad bank del
Banco di Napoli: «Si porra sul
mercato italiano degli Npl con
un profilo del tutto nuovo, per-
chéoltre all’attivita direcupero
tipica delle sofferenze, dovra
affiancare quella sulle inadem-
pienze probabili», spiega Rive-
raallSole 24 Ore,sottolineando
che in questo secondo caso «si
tratta di crediti verso aziende
vive, che possono essere soste-
nute eriportate inbonis, sanan-
dolapropria posizione». Diqui
l’ambizione di costruire un mo-
dello operativo che unisca
competenze nel restructuring
oltreaquellotipicodellagestio-
ne e recupero crediti, un per-
corso che parte in questi giorni
con la procedura per la selezio-
nedinuovefigure professionali
e prevede l'apertura di nuove
sedi operative nel Nord Italia.
Intanto per il passaggio for-
male del gigantesco ammonta-
re di Npl servono ancora due
passaggi, ormai imminenti: «L.a
conclusionedelladuediligence
sul perimetroin questione (sca-
denza rinviata al 23 novembre,
ndr) e la definizione del con-
tratto che legherala Sga con la
liquidazione coatta delle due
banchey. Solo a quel punto Via
XX Settembre potra mettere
nero su bianco il decreto mini-
steriale che sancira il trasferi-

mento degli attivi, tra la fine di
novembre e I'inizio di dicem-
bre, pochi giorni prima che In-
tesa proceda a trasferire nel
proprio sistema informativo
tutta attivita delle ex popolari
venete. Il gruppo guidato da
Carlo Messina restera della
partita? «Dovra certamente ac-
compagnareil portafoglionelle
mani di Sga, e poi occorrera un
confronto per valutare il tipo di
servizio che potra continuare a
svolgere vista la presenza sul
territorioeilrapportoconicre-
ditoriin questione. In ogni ca-
so, puntualizza Rivera, per le
sofferenze la Sga, «che ha una
profonda conoscenza del mer-
cato italiano del servicing e dei
suoi operatori, avviera proce-
dureapertediselezione pertut-
tiiserviziesternidicuiintende-
raavvalersi».
Lospartiacquetraciochesa-
ragestitointernamente e quel-
lo che verra esternalizzato
verra definito pilt avanti, pre-
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via clusterizzazione delle sof-
ferenze, ma si & gia deciso co-
me procedere: «Su alcune ti-
pologiedicreditiechiarocheil
servizio esterno puo essere
molto conveniente, vista I'im-
portanza delle economie di
scala e della specializzazione,
macisaraunaparte nonpicco-
la che Sga intende gestire di-
rettamente, per esempio i big
ticketeiclientidialcunisettori
in particolare che Sga presi-
diera direttamente».
Sgacontinueraanonavereli-
cenza bancaria («Non & neces-
saria e puo anzi avere costi di
adeguamento non piccoli»),
madasocietaexarticolo106po-
traicomungque erogarenuovafi-
nanza, «chereperira sul merca-
to attraverso tutti i principali
canali di funding, compresa
eventualmente I'emissione ob-
bligazionaria». Titolare dei
crediti, avraperoundebitover-
soleduebancheinliquidazione
per circa 10 miliardi: ’accordo
con lca definira le modalita di
svolgimento del servizio e di
rimborso.Maequichesiprove-
ra la virtlt di Sga: «Dobbiamo
essere ingradodistare sulmer-
cato e di confrontarci da pari a
pari con i nostri concorrenti,
per fare gli interessi dei contri-
buenti difendendo le nostre re-
ali chance di ripresa di valore
sui singoli dossier», conclude
Rivera. Che, digerito il carico
dellevenete,nonescludeundo-
mani di vedere Sga impegnata
su altre partite: «Perché no».
,@marcoferrando 77
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