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Donnet cambia la pelle del Leone
«Generali prima compagnia in Europa»

«Non e piu il tempo dei salvataggi
Faremo solo I'interesse del gruppo
Mps? Pronti alla governance»

Il manager francese, ad da 18 mesi, disegna la nuova architettura del
gruppo. «Prima ho riparato il motore in ltalia, ora daro piu energia
puntando sull’asset management. E’ finita I'epoca delle polizze
garantite dai titoli di Stato, il valore va cercato altrove. Milano & una
citta vitale, a luglio il quartier generale nella torre di CityLife».

«La partecipazione a Siena non é strategica

per noi. | rapporti con Axa? Prendo i manager
migliori qualunque passaporto abbiano.
Mediobanca ridurra la quota? Nessun problema»
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tutte le funzioni di un grande grup-
po in una sola citta. Anche se la sto-
ria e le persone vanno rispettate. A

marzo 2016 come ceo del gruppo,
ha le idee chiare su come far diven-
tare la compagnia del Leone la pri-

Pino Di Blasio
m MILANO

ger della finanza, ha la visio-

ne del mondo di un urbani-
sta da «ville radieuse», conscio che
bisogna cambiare la forma delle co-
se per mutarne la sostanza ed esal-
tarne nuove funzioni. Philippe
Donnet, 57 anni, al vertice di Gene-
rali da pitt di quattro anni, prima
come ad di Generali Italia, poi da

ARLA COME un architetto
pilt che come un top mana-

ma in Europa: cambiando pelle e
abbandonando riti stanchi e vec-
chie abitudini.
Cos’é Trieste per lei? La storia
secolare o un obbligo che pe-
sa?
«Ho scelto Venezia - risponde Don-
net - come citta dove risiedere. Per
lavoro sono per lo pit1 a Milano e a
Trieste. Ma non ci sono obblighi,
perché nel mondo dello smart wor-
king non hai bisogno di mettere




Trieste abbiamo ad esempio Gener-
tel, ¢ nata i e funziona benssimo.
Non vedo un motivo industriale o
strategico per non lasciare Genertel
a Trieste. Un pezzo del nostro quar-
tier generale ¢ a Milano, un altro a
Trieste; questo & un dato di fatto».
Cerca un compromesso?

«Io non cerco compromessi, voglio
soluzioni. Spesso il compromesso &
una via di mezzo che ti consente di
non avere coraggio. Oggi stiamo be-
ne cosi, non abbiamo nessuna in-
tenzione di trasferire funzioni da
Trieste a Milano».

Anche se ormaila Torre Gene-
rali a CityLife é quasi finita?
«L’anno prossimo trasferiremo la
gran parte dei dipendenti milanesi
nella torre a CityLife. Il presidente
Galateri e io saremo i primi a trasfe-

rirci i1 9 luglio 2018».
CityLife non é solo un progetio
architettonico, sembra un sim-
bolo della vostra evoluzio-
ne...
«CityLife & un’operazione di suc-
cesso, sta cambiando la percezione
di Milano in Europa, P'area della ex
Fiera sard una nuova Canary
Wharf. La citta ha dimostrato che
sa rinnovarsi e attrarre nuovi talen-
ti. E la Brexit si & rivelata un’oppor-
tunita che ha accelerato i cambia-
menti».
Vede che ha I'animo dell’ar-
chitetto? Li ci sono le torri delle
archistar Zaha Hadid, Libe-
skind, Isozaki...
«Sono gia andato a vivere li, si vive
bene dentro una casa disegnata da
Zaha Hadid. Per me l'architettura
¢ fondamentale, non & solo la ri-
strutturazione di un palazzo. A Ve-
nezia, quello che Generali sta facen-
do con le Procuratie Vecchie non &
solo recuperare un edificio storico
in Piazza San Marco. E pitl impor-
tante quello che trovera spazio li
dentro, con Human Safety Net».
Non é la stessa logica che ’ha
spinta nella ristrutturazione
ella compagnia friestina?
«Ho cominciato dal cuore di Gene-
rali, dalle attivita in Italia. Ho ripa-
rato il motore della compagnia, un
lavoro straordinario per mettere in-
sieme le reti di Generali, Ina € To-
ro. Non mi ha mosso nessuna logi-
ca finanziaria, solo un cambiamen-
to industriale atteso da troppi an-
ni».
Poi é diventato ceo del grup-
po e il suo lavoro é aumenta-
fo...
«Chi mi ha preceduto ha dovuto ri-
costruire il capitale di Generali. Io
ho costruito la strategia, ho riposi-
zionato il gruppo, scommettendo
per esempio sull’asset manage-
ment. Non c’era nessun progetto
su questo versante. Generali non &
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pilt solo una compagnia assicurati-
va, ma fa anche asset management.
Abbiamo 500 miliardi di asset in
gestione, obiettivo & far si che le
azioni intraprese generino 150 mi-
lioni di utili in piti entro il 2020».
Qual é la strada per non fare
solo polizze?
«Il mondo delle gestioni separate &
al tramonto, Generali lascia
all’esterno una parte troppo impor-
tante dei fondi legati alle polizze.
Non possiamo limitarci a gestire il
16% dei fondi venduti nella nostra
rete, la percentuale deve salire alme-
no al 30%. Non potra arrivare al
100, ma dobbiamo ricatturare valo-
re con una piattaforma multi-bouti-
que».

Torni a parlare come un archi-
tetio, per favore...
«In Europa ci sono 4mila compa-
gnie di assicurazione, sono poche

quelle che hanno possibilita di ave-
re expertise sugli investimenti nel
debt financing in infrastrutture,
nell’immobiliare o nel private equi-
ty. Le nostre multi-boutique posso-
no offrire consulenze e soluzioni su
misura. Perché ¢ finita 'epoca delle
polizze con capitale garantito dagli
investimenti in titoli di Stato. Il va-
lore e i rendimenti vanno cercatial-
trove. In terreni che facciano guada-
gnare sia il cliente che la compa-
gnia».

Qual & il posto di Generali nel-

la classifica europea?
«Oggi siamo sul podio, siamo il se-
condo o il terzo gruppo, ma non ci
basta. Vogliamo essere primi».

Per esserlo puo bastare la

multi-boutique o i project fi-

nancing di grandi opere?
«Noi creeremo tante societa con
team di asset management specia-
lizzati nel finanziare infrastrutture.
Faremo accordi ovunque, il primo
sta per essere firmato in questi gior-
ni. Non aspiriamo a diventare
Amundi o BlackRock, facciamo
mestieri diversi. Ma siamo il primo
gruppo assicurativo in Europa che
cerca nuovi asset».

Lei ha detio basta a nuove
operazioni di sistema, ad aiu-
fi per salvare aziende strategi-
che. Vuole chiudere ancheisa-
lotti buoni italiani?
«Generali & un’azienda privata, &
italiana, & indipendente. Abbiamo
sempre dato disponibilita a inter-
venti di sistema, purché abbiano
un impatto positivo sui nostri clien-
ti e sui nostri azionisti. Quando ci
hanno chiesto di salvare le banche
italiane, cosa che era nell’interesse
di assicurati e azionisti, 'abbiamo
fatto, con Atlante 1. Stessa cosa con
la conversione dei nostri bond in
azioni Mps. Ma non si puo chiede-
re a Generali un aiuto per cose che
non abbiano un ritorno positivo an-
che per Generali. In questo senso il
sistema non esiste pitw.
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estiamo sul tema dei salvataggi. Se chiedessero a Gene-

P rali di intervenire per aiutare llva o Alitdlia, lei cosa fa-

4 N\ rebbe?
«Non mi sembra siano operazioni che possano impattare positivamen-
te sui nostri assicurati o sui nostri azionisti. E poi la nuova direttiva
europea sui rischi del comparto assicurativo, la Solzency II, non per-
mette pilt interventi di questo tipo. Il contributo migliore che possia-
mo dare all'Italia & essere un gruppo di successo, indipendente, italia-
no con vocazione internazionale. Pitiavremo successo in Italia e fuori,
meglio sara per I'Italia».

Torniamo a Mps. Il 18 dicembre i sard I'assemblea che deci-

derd la nuova governance. Generadli é il secondo azionista,

dopo lo Stato. Reclamate il vosiro spazio?
«Ho sempre detto che per noi Mps non & una partecipazione strategi-
ca. Vogliamo salvaguardare P'investimento dei nostri assicurati. Dare-
mo il nostro contributo per raggiungere I'obiettivo. Noi saremo sup-
porter del management fino a quando saremo convinti che il piano
industriale sara in grado di raggiungere i target. Non ¢’¢ nessun retro-
pensiero, ci auguriamo che il cambiamento di governance ci dia la pos-
sibilita di dare il nostro contributo».

Nel Monte dei Paschi ¢’é una presenza ingombrante per lei,

¢’@ Axa come pariner; la compagnia dalla quale ha preso di-

Fersi manager a cominciare da De Courtois, I’ex ad di Axa lta-

ict...
«Ho lavorato 23 anni in Axa, ¢ inevitabile che conosca molte persone
Li. Quando ho dovuto rafforzare la squadra di management di Genera-
li, ho cercato di prendere le persone pitl brave sul mercato, qualsiasi
passaporto avessero e da qualsiasi azienda venissero. Non ¢’& nessun
rapporto con Axa, io prendo le persone brave dove sono».

Con Intesa Sanpaolo e le voci di un’Opa come é finita?
«Non ¢’ mai stata nessuna discussione. Con loro abbiamo un norma-

le rannorto di business Ohielle voci <1 saono dissaolte suthitoy
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E con Unicredit e Mediobanca?
«Sono rapporti diversi. Unicredit & azionista di Mediobanca, con Ge-
nerali lavora in alcuni Paesi sulla bancaassurance. Su Mediobanca, poi,
io ho rapporti cordiali con tutti gli azionisti. Il fatto di avere partner di
peso come Mediobanca, De Agostini, Del Vecchio e Caltagirone, da
forza al nostro gruppo. Mediobanca ha comunicato la sua intenzione
di ridurre la propria quota di Generali. Un tema che si gestira senza
problemi».

Mediobanca ha quasi il 13% di Generali. Quando avverra?
«Non so, dipende da loro».

— Gruppo con 74mila dipendenti

vitaa tante Assicurazioni Generali & un gruppo nato

societa nel 1831 ed é presente in oltre 60 Paesi,
sullimmo-  con circa 74mila dipendenti in tutto
biliare, sul il mondo e 55 milioni di clienti.
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et AN Attivi gestiti per 530 miliardi

infrastrut-  Generali gestisce attivi per 530 miliardi

ture, sul € ha un patrimonio netto di 24,5 miliardi
private di euro (+4,2% sul 2015). | premi ammontano
equity. a oltre 70 miliardi (-3,9% sul 2015).

Abbiamo

500

e . Utile di 1,5 miliardi in 9 mesi

assel, Ipriminove mesi del 2017 si sono chiusi
generare con un utile netto di 1,463 miliardi, oltre

150 milioni 1€ attese. A perimetro invariato I'utile invece
di utili in in crescita del 7,2% a 1,864 miliardi.
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Ad Generali
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Il restauro delle Procuratie Vecchie : )
Human Safety Net per il sociale
Generali finanzia il grande restauro delle Procuratie

Vecchie, in piazza San Marco a Venezia, curato Human Safety Net € la rete voluta da Generali che
dall’architetto David Chipperfield. | lavori finiranno trovera spazio nelle Procuratie Vecchie. Tre gli
nel 2020. Nella foto con Donnet il sindaco Brugnaro, ambiti di intervento: lotta alla poverta, con aiuti a
e il presidente di Generali, Galateri di Genola 30mila famiglie; i rifugiati con I'obiettivo di creare
500 start up di migranti; la prevenzione e la cura
dell’asfissia neonatale, per salvare mille bambini.

Una Fondazione che dara vita a una rete
Progetti per famiglie, migranti e bambini

Emma Ursich & il segretario generale della Fondazione
«The Uman Safety Net». Avra il compito di portare
avanti i progetti sulle startup di rifugiati, sugli aiuti alle
famiglie povere e sulla cura dell'asfissia neonatale.
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CITY LIFE DISTRICT La torre Generali € al centro del quartiere
fieristico di Milano, che verra riqualificato con residenze di lusso




