IL FOGLIO

Pénicaud ci spiega la prima rivoluzione di Macron
Collogquio con il Foglio

I ministro del Lavoro

francese ci spiega la prima
rivoluzione di Macron

Incontro con Muriel Pénicaud  La necessita di superare il mito del posto

Parigi. “Lanostranon é solounariforma, &
una rivoluzione culturale”. Parigi, Rue De
Grenelle numero 127, Macronlandia. Il mini-
stero del Lavoro francese, Muriel Pénicaud,
riceve alcuni giornalisti italiani e distribui-
sce a tutti un opuscolo di cartone. Quattro pa-
gine, dieci punti, dieci disegni. “Questa ¢ la
nostra rivoluzione, se volete ne possiamo
parlare”. Al ministro Pénicaud passa cin-
quanta minuti a chiacchierare, a dialogare e
arispondere e areplicare alle domande, an-
che a quelle del Foglio, e
prova a spiegare perché, per
capire quello che sta succe-
dendo in Francia con Ma-
cron, non si puo non partire
da quello che sta succeden-
do con la riforma del lavoro.

Le parole chiave sono qua:

protezione, competenza,

Europa, i concetti della ri-

forma sono quelli noti e so-

no pitt o0 meno questi. Ren-

dere i grandi sindacati me-

no centrali nella contrattazione e scommet-
tere sulla contrattazione di secondo livello.
Rendere pit semplici le assunzioni a tempo
determinato. Snellire il tessuto burocratico
delle aziende con meno di cinquanta dipen-
denti. Stabilire una tabella di compensazio-
ni monetarie in caso di licenziamenti scor-
retti per rendere pit facili anche le assun-
zioni. Quello che é stato fatto finora ¢ noto,
ma con il Foglio il ministro del Lavoro ag-
giunge qualeosa in pitl e offre qualche detta-
glio. Il ministro fa notare che la Francia &
uno dei paesi europei che hanno meno pro-
blemi sul terreno della produttivita ma am-
mette che non puo esistere una riforma del
lavoro ben congegnata se questa non preve-
de anche la possibilita di far lavorare me-
glio, con pit efficienza e con pitt retribuzioni
i lavoratori. Dice che il prossimo passo sara
quello di riformare la formazione professio-
nale e isussidi perla disoccupazione - “Que-
sti punti sono eruciali per il progetto di rivo-
luzione culturale che abbiamo in testa
perché il compito di uno stato e di un go-
verno che funziona é quello di scommet-
tere sulle competenze”.

“Dai dati che abbiamo -prosegue Pénicaud
- sappiamo che il numero di disoccupati con

isso. “Cosa serve per combattere la
disoccupazione? Piti competenza”

un basso livello di formazione oggi & pari a tre
volte il numero dei disoccupati con un livello
di formazione alta: 18,6 per cento contro 5,6 per
cento”. E poi ci offre una notizia interessante
quando lascia intendere che una volta conclu-
sol'iter di approvazione dellariformasul lavo-
roil governo provera a estendere lanormativa
anche al settore pubblico. Il ministro osserva
gli interlocutori con lo sguardo di chi vuole ri-
vendicare un successo francese, “un nuovo
modello di rapporto tra stato, imprenditori e
lavoratori” dicono a Rue de Grenelle, e prova
a spiegare da dove nasce I'esigenza di una ri-
forma “copernicana”. Il posto fisso a tutti i co-
sti, sostiene il ministro, € un mito da superare:
“Sempre piu cittadini oggi sono consapevoli
degli sviluppi della globalizzazione ma il mo-
do migliore per governare questi processi non
¢ fermarli ma e anticiparli e dominarli”, Nel
corso della conversazione, il ministro Péni-
caud, classe 1955, un bel tipo con un passato da
collaboratrice per il ministro Martine Aubry
(leader storica della sinistra del partito socia-
lista), un’esperienza da direttore delle risorse
umane alla Danone, ricorda spesso che non
c¢'e passaggio della riforma che non é stato fat-
to senza aver consultato i sindacati, Pénicaud
ammette di aver fatto in fretta ma ammette an-
che che nonostante il poco tempo il governo
hapassato circa 300 ore a discutere con le par-
ti sociali e che senza di loro forse il governo
non sarebbe riuscito a fare i passi in avanti di
cui aveva bisogno questa riforma. Il messag-
gio del ministro Pénicaud e sottile ma é chia-
ro. Per governare la globalizzazione e miglio-
rare gli equilibri della democrazia bisogna
avere idee forti e decise. Per poter imporre le
idee forti & necessario fare di tutto per avere il
minor numero dei nemici. Per avere il minor
numero di nemici quando riformi il lavoro,
specie in un paese come la Francia dove da
decenni si prova a riformare il lavoro senza
successo, la strada forse & soltanto una: non solo
sfidare i corpi intermedi (sindacati e non
solo) ma provare a riformarli con la stessa
forzacon cui siprova a cambiare un paese.
Lezione forse utile anche per I'Italia.
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