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CORRIERE DELLA SERA

«Per lo sviluppo sostenibile
puntiamo sulle medie imprese»

Scholz (Compagnia delle Opere): mercoledi parte la «Fabbrica per 'eccellenza»

Lintervista

di Sergio Bocconi

«Perché le medie imprese?
Perché sono la forza trainante
della nostra economia, e si tro-
vano di fronte a sfide impor-
tanti su internazionalizzazio-
ne, innovazione e governance,
ma sono anche protagoniste
nel territorio creando posti di
lavoro e operando come punti
diriferimento di un indotto co-
stituito da aziende piccole e ar-
tigiane. Sono centrali». Cosl
Bernhard Scholz, presidente
dal 2008 della Cdo, 1la Compa-
gnia delle Opere, spiega la scel-
ta che ha portato 'associazione
ad avviare con il primo “Forum
annuale Media impresa italia-
na”, che si terra mercoledi a
Milano, il progetto “Fabbrica
per leccellenza”, che per il 2018
prevede un articolato program-
ma di altri forum tematici.

Non ¢’¢ il rischio di cammi-
nare in una strettoia tra rap-
presentanza e formazione?

«Non siamo e non vogliamo
essere né un sindacato né una
societa di consulenza. Inten-
diamo piuttosto creare una
“learning community” fra im-
prese di medie dimensioni per
condividere esperienze, cono-
scenze e progettix».

Con quali obiettivi?

«Priorita & per noi una cresci-
ta sostenibile che crei lavoro di-
gnitoso e valorizzi la famiglia».

Come?

«La Cdo ha fatto partire una
call nelle universita italiane per
I'individuazione dei parametri
pilt adatti a costruire I'indice,

che riteniamo innovativo, della
“Corporate family responsabili-
ty”. Mercoledi premieremo il ri-
cercatore fra i 30 che hanno par-
tecipato e nel 2018 il riconosci-
mento andra invece alle medie
aziende con I'indice pit alto».

E cosa misurera questo
“family ratio”?

«Consideriamo importante
che l'impresa faccia anche in-
novazione sociale a favore del-
le famiglie con flessibilitd ne-
gli orari e promuovendo wel-
fare aziendale articolato».

In passato come associa-
zione avete puntato su servizi
e “scontistica” varia per gli
aderenti. E un ripensamento?

«Direi un cambio di passo.
Che non ¢ iniziato oggi. Certo,
in passato c’era grande atten-
zione ai servizi, che restano.
Ma soprattutto la crisi ci ha in-
segnato che la condivisione di
esperienze e progetti & un as-
set che arricchisce le aziende.
Abbiamo promosso numerose
conversazioni con e fra gli im-
prenditori. E un’evoluzione
che punta al confronto siste-
matico per la ricerca condivisa
delle best practice».

11 vostro riferimento sono
state finora le realta piccole.

«I nostri 30 mila associati
rappresentano un po’ la strut-
tura dell'impresa italiana.
Quindi continuano a prevalere i
piccoli. Tuttavia con la grande
crisi é risultato sempre piu
chiaro che le medie, e la loro
capacita di fare il “salto” decisi-
vo per vincere le sfide interna-
zionali — potenziale che tutta-
via di frequente resta inespres-
so — rappresentano un “bene
comune”, un fattore decisivo
per la crescita del Paese. Noi ag-
giungiamo, e i nostri associati

lo condividono, che la crescita
¢ stabile e di lungo periodo se
ha al centro sostenibilita e fa-
miglia. Anche quella imprendi-
toriale: percio abbiamo avviato
un confronto sulla successione.
Non per insegnare quale sia il
modello migliore, bensi per
mettere insieme le esperienze
in modo che ciascuno individui
il cammino piu adatto».

Quali sono oggi i legami
con Comunione e liberazione?

«La Cdo non € un'opera di Cl
ed é organizzativamente auto-
noma. Le sue radici culturali e
cristiane invece sono tuttora
nella “educazione” del Movi-
mento, anche se la maggior
parte dei nostri associati non é
di Cl».

Quali sono i vostri prossi-
mi passi?

«Dopo il Forum sulla media
impresa, la “Fabbrica per 'ec-
cellenza” ne prevede altri tema-
tici su identita e valori d'impre-
sa, trasformazione digitale, ta-
lenti e crescita sostenibile. Vi-
viamo in un periodo nel quale
vanno fatte scelte giuste e in
modo rapido. Ma € anche un
momento di transizione che
puo trovare gli imprenditori
impreparati. Percid sono indi-
spensabili confronto e condivi-
sione. E un network dove pos-
sano realizzarsi. Ecco, noi pen-
siamo di poter dare un contri-
buto per realizzare questo
“campo fertile”».
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