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CREDITO
Bee, Banca d’Ttalia auspica

amministratori delegati
«forti» per le capogruppo

Laura Serafini » pagina 33

Banche. La vigilanza in pressing perché nei nuovi statuti non & previsto un top manager con pieni poteri

Bee, Banca d'Italia auspica
vertici “forti” per le capogruppo

Secondo i rumors
Viola e Nicastro
potrebbero guidare
TIccreae Ceb

Laura Serafini

mm £ iniziato il confronto tra la
Banca dTtalia e le candidate ca-
pogruppo del credito cooperati-
vo sulla governance di cui do-
vranno dotarsi i nuovi gruppi.
L’occasione éladisaminadei do-
cumenticheleduebanchehanno
inviato all’istituto di via Nazio-
nale per avere l'autorizzazione a
operare. Traquesti, oltre al patto
di coesione, al sistema di garan-
zie incrociate e a una bozza del
pianoindustriale, ¢’é 1o statuto.
1l documento che fissa la ca-
ratteristiche principali del fun-
zionamento delle capogruppo
replicainpartequantogia previ-
sto dallo statuto delle banche di
secondo livello, Iccrea e Cassa
centralebanca,che darannovita
ainuovigruppi.Inparticolareri-
producel’assettoattualedell’as-
setto di comando, prevedendo
lafiguradiunpresidentedel cda
e quella di un direttore generale
che opera nell’ambito delle de-
leghe conferite da un comitato
esecutivo espresso dal board.
Questagovernance,nonsembra
rispecchiare, pero,quantosolle-
citato dal governatore della
Banca d’Ttalia, Ignazio Visco, in
occasione dell’assemblea del-
I’Abi lo scorso luglio. «Occorre
rafforzare le strutture organiz-
zative eimeccanismidecisiona-
li, dotarsi di una dirigenza con
competenze e professionalita

elevate, predisporre unarigoro-
sa pianificazione dei passi che
porteranno all’'integrazione dei
sistemi informativi», aveva det-
toil governatore.

Rafforzare i meccanismi deci-
sionali, dotarsi di competenze e
professionalita elevate sono le
parole chiave.LaBancad’Ttalia &
intervenutanei giorni scorsi sul-
le due candidate capogruppo
chiedendo il motivo per il quale
noneéstataprevistalafiguradiun
amministratore delegato, ruolo
che pilisi presterebbe auna con-
duzione forte. Le banche avreb-
bero gia rappresentato le loro
motivazioni e bisognera capire
qualesaralaposizione finaledel-
lavigilanza.

Laqualesicuramenteinsistera
molto suquestoaspetto: vuole fi-
gure con un’esperienzabancaria
consolidataanche alivellointer-
nazionale e la capacita di intera-
gire con la Banca centrale euro-
pea. Per questo preferisce qual-
cheinnesto di manager esternial
sistema cooperativo. Al punto
che all’interno del mondo del
credito cooperativo cominciano
acircolare i nomi di due traipo-
tenziali candidati ad avere lalea-
dership delle due capogruppo:
Fabrizio Viola, gia ad del Monte
de’Paschidal 2012al 2016, poinu-
merounodelleduebanchevene-
te, Popolare di Vicenza e Veneto
Banca, finite in liquidazione co-
atta e cedute aIntesaSanpaolo.

E Roberto Nicastro, gia diret-
tore generale di Unicredit e poi
presidente delle goodbank dei
quattro istituti Carichieti, Banca
Marche,Banca Etruria e Carifer-
raraceduti a Ubi. Iltimore del si-

stema & che l'arrivo di un mana-
ger esterno, pur conun profilo di
alto livello, non conoscendo le
dinamichedelcreditocooperati-
vo finisca per snaturarlo.

La Banca d’Ttalia sta inoltre
spingendo tuttele Bec ad acce-
lerarelapuliziadeibilanci, con
particolare attenzione allo
smaltimento dei crediti dete-
riorati, in modo da scaricare
accantonamenti prudenziali e
oneri sull’esercizio 2017, 'ulti-
mo che verra approvato prima
della costituzione dei due
gruppi. Con I'inizio del prossi-
mo anno € previsto il com-
prehensive assessment, I'eser-
cizio conil quale laBanca cen-
trale europea verifichera lo
stato di salute dei due gruppi
cooperativi:’esame éarticola-
to nell’Aqr, asset quality re-
view,eneglistresstest. LaBan-
ca d’Ttalia punta a spostare
quell’appuntamento a valle
delle assemblee diapprovazio-
ne deibilanci 2017 previste per
la prossima primavera, in mo-
dotaledapartire conunastrut-
tura patrimoniale pitt solida.

Maglisforzidel sistemanon fi-
niscono qui. A settembre la Ban-
cacentrale europea € intervenu-
ta sulle capogruppo per definire
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una nuova mission, che non puo
pitt essere quella della banca di
secondo livello che erogaservizi
alle Bee, senza massimizzare i
profitti pur garantendo un utile.
La capogruppo dovra essere in
grado di generare redditivita e
utili crescenti, inlinea anche con
I’obiettivo - previsto dalla rifor-
ma del credito cooperativo - di
consentire I'apertura del capita-
le ainvestitori esterninel caso in
cui fosse necessario reperire ri-
sorse finanziarie sul mercato.

Questa redditivitd potrebbe
arrivare probabilmente conle ef-
ficienze legate alla centralizza-
zione di tutta un serie di servizi
chelacapogruppofaraperleBece:
ad esempio,lagestionedei credi-
ti,in particolare quelli deteriora-
ti, oppure dalle commissioni sui
servizi comeil risparmio gestito,
la monetica, le societa prodotto.
Draltro canto le singole Bec po-
trebbero beneficiare, ad esem-
pio, da attivitd come la gestione
centralizzata della liquidita che
verrebbe remunerata.
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