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Non solo Ryanair
atterraggio d’emergenza
per1l modello rlandese

New York

1 disastro Ryanair, con le cancellazioni di mi-
gliaia di voli che penalizzano tanti viaggiatori
europei, & una seria battuta d'arresto per quel pro-
getto di “irlandizzare” il mondo che procedeva indi-
sturbato da anni. Proprio cosi: trasformare il mon-
do in una grande Irlanda, paradiso normativo e fi-

scale per le multinazionali.

ra questo in fondo il mo-

dello non solo della Rya-
nair e di altre low cost, ma an-
che di giganti dell'economia di-
gitale che solitarnente non asso-
ciamo al concetto di low cost:
Apple, Google, Amazon, insom-
ma i Padroni della Rete. Rya-
nair in confronto & piccolina.
Per la compagnia aerea, che ha
sede appunto in Irlanda, “irlan-
dizzare” il mondo significava
esportare un modello .con me-
no diritti, bypassando le legisla-
zioni di altri paesi europei. Me-
no stipendi, meno turni di ripo-
$0, meno vacanze per il perso-
nale della compagnia, a prescin-
dere da quel che dicono le leggi
e i contratti collettivi in Italia o
in altri paesi Ue. E’ bastata una
sentenza della Corte europea
che ha imposto il rispetto delle
regole nazionali, per mettere in
difficolta Ryanair.

Progetto globale

Ma il progetto di “irlandizza-
re” il mondo ha avuto un’altra
declinazione ancora pilt impor-

tante: il modello low cost appli-
cato al fisco. Cioé la variante
low tax. In fondo il sistema &
sempre quello. Le multinazio-
nali che hanno eletto sede in Ir-
landa, hanno sfruttato fino in
fondo la concorrenza fiscale tra
Stati: quel fenomeno perverso
di corsa al ribasso, per cuii go-
verni pur di attirare investimen-
ti esteri hanno ridotto al mini-
mo la tassazione sulle grandi so-
cietd. L'Irlanda si & distinta per
questa sfrenata corsa a corteg-
giare le multinazionali offrendo
loro privilegi “feudali”: di fatto
una sospensione delle regole
che valgono per tutti gli altri, la
sanzione di un sistema dove la
legge non & uguale per tutti (&
difficile chiamarlo ancora uno
Stato di diritto). Apple, Google,
Amazon sono i casi pil1 eclatan-
ti in questo tentativo di “irlan-
dizzare” il mondo, imponendo
agli altri paesila micro-tassazio-
ne irlandese come lo standard
globale al quale devono unifor-
marsi. E non perché questo pri-
vilegio sia riservato solo alle
aziende digitali: cosi fan tutte le
multinazionali. Le Padrone del-
la Rete attirano l'attenzione
semplicemente perché sono le
regine della Borsa, le pili ricche
di capitalizzazione e di profitti.
Infondo sele si guarda attraver-
so I'angolatura fiscale, anch’es-
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se sono detle low cost.

Normativa compiacente

Se Ryanair e altre hanno sfrut-
tato una normativa compiacen-
te e dei rapporti di forze sfavore-
voli ai dipendenti sul mercato
del lavoro per schiacciare i costi
retributivi, le regine di Internet
hanno fatio esattamente la stes-
sa cosa nei rapporti con i gover-
ni, sfruttando la loro forza con-
trattuale per schiacciare i costi
fiscali. A volte questa concorren-
za fiscale tra Stati deve giostrare
su pill paesi e continenti, per
spuntare il massimo beneficio.
Eil caso di quei montaggi sofi-
sticati sui quali si & sbizzarita la
fantasia linguistica: operazioni
che sono state etichettate di vol-
ta in volta come “panino olan-
dese” o ancora “panino olande-
se con doppio (whiskey?) irlan-
dese”. Se sembra 'ordinazione
inun pub, probabilmente &1'ef-
fetto voluto. 1l “Dutch sandwi-
chwith double Irish” & illustra-
to perfettamente da questo
montaggio di Google, 1a cui se-
de operativa principale per
I'Europa & basata proprio in Ir-
landa. La “struttura fiscale” del-
la multinazionale & articolata
su sei Stati diversi, col risultato
finale che la tassa sugli utili &
del 2,4 per cento cioé una fra-
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zione minjma di quel che paga
il fruttivendolo sotto casa vo-
stra. La strategia funziona cosi:
dalla sede operativa irlaridese i
profitti vengono trasferiti in
Olanda, e da li nuovamente si
fanno un viaggetto, stavolta fi-
no alle isole Bermude, dove gli
utili societari sono esentasse.
Tutto questo avviene - 0 me-
glio avveniva - nel rispetto del-
le leggi, visto che le leggi stesse
erano state scritte su misura
per le multinazionali.

Costi bassi per tutti

Ryanair dunque rappresenta
solo un pezzetto piccolodel mo-
dello low cost, perché i “costi
bassi” si possono ottenere in
tanti modi, in certi settori il co-
sto del lavoro € una voce preva-
lente dei bilanci aziendali, in al-
tri settori invece i costi principa-
li sono diversi. 11 trasporto ae-
reo in realta € arrivato tardi al
modello low cost, essendo un
business altamente regolato.
Molto prima di Ryanair abbia-
mo avuto il low cost nella risto-
razione col modello del fa-
st-food McDonald’s, il low cost
nella grande distribuzione con
Walmart e tutti i suoi emuli. Dal
fast-food agli ipermercati la
pressione al ribasso sui costi sa-
lariali & stata formidabile. Per
decenni MacDonald’s e Wal-
mart hanno pagato salari mini-
mi, e in certi casi hanno fatto
pressione politica perché i mini-
mi legali venissero ulteriormen-
te abbassati con regole ad hoc;
hanno fatto la guerra ai sindaca-
ti; hanno offerto contratti senza
neppure l'assistenza sanitaria.

Ora questo modello low cost co-
mincia a conoscere delle diffi-
colta. Prima che Ryanair incap-
passe nei suoi guai conla Ue, in
America otto anni di crescita
economica e il calo della disoc-

cupazione hanno reso i lavora-
tori un po’ meno debolinei rap-
porti contrattuali. I salari au-
mentano di fatto - anche se imi-
nimi legali restano inchiodati -
perché altrimenti le aziende
non trovano pitmanodopera.
Se allarghiamo lo sguardo al
low cost fiscale, le tendenze so-
no fortemente contraddittorie.
II club dei maggiori Paesi
dell’'Ue preme per una web-tax
che chiuda gli spazi di elusione
ai gigant digitali. La divisione
antitrust di Bruxelles ha gia col-
pito Apple e Google e sta recu-
perando gettito su quel fronte.
Diverse autorita nazionali
nell’Europa continentale - com-
prese le procure italiane e 'A-
genzia delle entrate - hanno se-
gnato dei successi parziali con-
troicampionidell’elusione. Ma
su questa sponda dell’Atlantico

soffia un vento diverso. Donald
Trump ha presentato un piano
di riforma fiscale che tagliereb-
be drasticamente |'imposta su-
gli utli societari.

Lealte tasse Usa

Evero che latassazione Usa &
tra le pil1 alte, oggi l'aliquota sui
profitti & del 35%. Ma nessuna
grande azienda paga quell’ali-
quota. 1l sistema fiscale ameri-
cano & una giungla di esenzio-
ni, agevolazioni, trattamenti
speciali concessi ad hoc a que-
sta o quella azienda, col prete-
sto che crea lavoro. Qui la con-
correnza fiscale agisce addirittu-
ra fra i singoli stati Usa, con pa-
radisi fiscali interni come il De-
laware. La stessa genesi di Ama-
zon, e la sua ubicazione a Seat-
tle nello Stato di Washington, &
legata allr icerca che Jeff Bezos
fece di uno Stato con privilegi fi-
scali per le aziende. Ora Trump
rilancia alla grande la concor-
renza fiscale tra Stati. Se il Con-
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gresso approvera il suo piano di
riforma, ci sara un potente in-
centivo per le multinazionali
Usa che vogliano rimpatriare
profitti. I governi europei che
hanno cavalcato la stessa ten-
denza (Dublino, Londra, L'Aia)
potranno dire: avevamo ragio-
ne noi, dobbiamo mantenere
delle leggi fiscali attraenti se
non vogliamo perdere le sedi
delle multinazionali Usa. Sia-
mo ben lungi da una manovra
concertata a livello globale per
chiudere gli
spazi all’elu-
sione. E sia
chiaro: il con-
to lo paghia-
monoi.

L'universo
low cost & una
gigantescaim-
postura. Quel
che offre al
consumatore
sotto forma di
bassi prezzi,
glielo toglie
sotto forma di
buste paghe
alleggerite. O
di pressione fi-
scale aumen-
tata. Perché le
tasse che le muitinazionali non:
versano, vengono prese dal ce-
to medio. Tutti gli Stati per com-
pensare la perdita di gettito fi-
scale, sirivalgono su cuinon ha
il privilegio feudale di scegliersi
unadimora virtuale in un para-
diso offshore. Visto dagli Stati
Uniti e con un Congresso a
maggioranza repubblicana, &
prematuro decretare la fine del
progetto di irlandizzare il mon-
do. L'Europa forse riuscira a
mantenere una direzione dirot-
ta diversa, ma dovra vedersela
con un liberismo americano
piti forte che mai.
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IL TRIANGOLO IRLANDESE

Citta dove hanno sede le multinazionali

Google
Facebook
_PayPal
Linkedin
eBay
Yahoo!
Oracle
Adobe
Siemens
1BM
Activision
Kelloggs

LA CRESCITA DELL'IRLANDA

Variazioni % del Pil irlandese

MILIONI
| passeggeri trasportati nel
2016 da Ryanair. Diquesti,
32,6 sono stati quelli
trasportati da e per I'ltalia, il
che haresoil gruppo di O'Leary
la prima aerolinea nazionale,
superando I'Alitalia

%, - &
LA PERDITADIPIL

La diminuzione del Pil
irlandese-un calo di 85
miliardi di dollari su un totale
attuale di275-che si
verificherebbe sele
multinazionaliritirassero la
sede da Dublino. ll calcolo
& del Central Statistic
Office dello stesso
governo irlandese

Ammontano a 919 milioni
di euro, quasi un miliardo,
le imposte “perdute”
dall’ltalia negli anni
2013-2015 sugli affari
conclusi da Google

e Facebook nel Paese.

E quanto emerge da uno
studio di Lef-Associazione
per la legalita e I'equita
fiscale, presentato

al convegno
“Multinazionali e fisco”
giovedi scorso. |l conto
per Google ammontaa
370 milioni e per
Facebook a 549 milioni.
Le imposte sul reddito
complessivamente
pagate nel 2016 da
Facebook, Apple,
Amazon, Airbnb,

Twitter e Tripadvidor
ammontano a quelle
versate dalla sola Piaggio.
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