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[ILPERSONAGGIO!]
Alessandro Leipold
“Presentero al Fmi
I'Ttalia del rilancio”

Eugenio Occorsio a pagina 6

Alessandro Lerpold,

1l nuovo “vi

ante” Fmi

“L’obiettivo e tagliare
11 debrto dell'Ttalia”

IL SUCCESSORE DI CARLO
COTTARELLI NEL RUOLO DI
EXECUTIVE DIRECTOR PER IL
NOSTRO PAESE DELL'ISTITUTO
DIWASHINGTON: “IL CLIMA
PERNOI EFAVOREVOLEMA
NON BISOGNA PERDERE
D’OCCHIO I TRAGUARDI DI
BASE. PER COMINCIARE VA
CONSOLIDATA LA CRESCITA”

Eugenio Occorsio
B eh, se i segnali hanno
« qualche significato, allo-
ra essere nominato rappresentan-
te per I'Italia al Fmi proprionel mo-
mento in cui sul nostro Paese fioc-
cano i rialzi delle stime di crescita
anziché i ribassi come & stato per
tantissimi anni, € davvero beneau-
gurante...» Sorride, Alessandro Lei-
pold. «Intendiamoci - puntualizza
subito - il fatto di non essere pit1 il
fanalino di coda del’Europa non
deve autorizzarci ad indulgere in
troppo autocompiacimento, ci so-
no sempre problemi pressanti pri-
mo fra tutti il debito...Diciamo, co-
me non manca di avvertire sem-
pre Pier Carlo Padoan, cheil sentie-
ro su cui viaggiamo resta stretto.
Ho visto con interesse che il mini-
stero dell'Economia ha lanciato
una newsletter in inglese e 'ha chia-
mata appunto, The Narrow Path.
1l fattore determinante, anche per
alleviareI'onere del debito, sara in-

nalzare la crescitar.
Leipold & stato appena nomina-
to dallo stesso Padoan executive di-
rector per I'Italia del Fondo mone-
tario Internazionale, come dire
ambasciatore del nostro Paese
presso una delle istituzioni finan-
ziarie pilt prestigiose del mondo.
Si insediera ufficialmente il primo
novembre («ma giail 30 e 31 otto-

bre parteciperd a un “ritiro” del
board esecutivo di cui fard parte»),
e prendera il posto di Carlo Cotta-
relli, che rientrera in Italia per con-
durre il nuovo Osservatorio sulla fi-
nanza pubblica da lui fondato. «Co-
nosco Carlo da tantissimi anni, sia-
mo entrambi veterani del Fondo,
ora stiamo facendo insieme il pas-
saggio delle consegne e sempre in-
sieme parteciperemo alle assem-
blee annuali (in calendario per
questa settimana, dal 13 al 15 otto-
bre, ndr)»,

Insomma, una bella sfida, «che
cercherd di onorare come tanti
miej precessori: Andrea Montani-
no, Arrigo Sadun, lo stesso Padoan
e ancora prima il compianto Ric-
cardo Faini», spiega Leipold con la
suavoce bene impostata da fioren-
tino Doc («veramente sono nato a
Viareggio quando i miei genitori
erano in vacanza») per niente cor-
rotta da decenni all’estero. Con lo
spirito volitivo di sempre, & pronto
ad affrontare la nuova avventura
che gli arriva, a 70 anni, quale idea-
le completamento di una vita tra-
scorsa praticamente tutta nelleisti-
tuzioni internazionali e in partico-
lare proprio all'’Fmi. «Entrai nel
1982 negli uffici di staff di Washing-
ton, come tanti giovani di ogni par-
te delmondo, e cominciai ad esse-
re destinato via via nei vari diparti-
menti», racconta. Si & occupato di
monitoraggio dei diversi Paesi,
mercati monetari internazionali,
prevenzione, gestione e soluzione
delle crisi, problemi di governance,
e cosi via. «Non era la mia prima
esperienza di lavoro - puntualizza
Leipold - perché dopo la laurea al-
la Bocconi e un periodo di ricerca
alla University of London ero entra-
to nel 1976 quale economista nel

dipartimento ricerca del Credito
Italiano. Ero negli uffici di Piazza
Cordusio, dove lavoravo fianco a
fianco con Pietro Modiano nell’e-
poca di Lucio Rondelli. Dopodi-
ché, nel 1978 feci un concorso ed
entrai alla Commissione euro-
pea». Dal quel momento, Leipold
halavorato fuori Italia, ma ha sem-
prerespirato molta Italia. A partire
dal primo assignment di Bruxelles,
nel mitico direttorato generale de-
gli affari economici e finanziari gui-
dato da Tommaso Padoa-Schiop-
pa. «Sono stati anni entusiasmanti
e difficili: c'erano da definire e mo-
nitorare le parita e le bande di oscil-
lazione del Sisterna monetario eu-
ropeo,'antenato dell’euro. Duran-
te i tanti riallineamenti, ho assisti-
tuto a discussioni astruse ma politi-
camente tese sulla presentazione
del risultato: ¢ la lira che si svaluta
oil marco che si rivaluta?» Era an-
coralontana la bufera targata Geor-
ge Soros che ne! settembre 1992
scardino lo Sme, anzi «tutto a quel
punto sembrava camminare su un
sentiero tranquillo, tanto tranquil-
lo che pensai nell'82 di andarmi a
cercare nuove sfide».

Una certa idisioncrasia per le si-
tuazioni troppo paciose, Leipold
deve averla sviluppata da bambi-
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no: «Avevo tre anni quando mio
padre, che lavorava nel tessile di
Prato, disse: ce ne andiamo in Su-
dafrica. E partimmo». Perché
dall’altro capo del mondo? «Per-
cheé erail 1950, era finita la guerra,
c’era uno spirito imprenditoriale
formidabile, e a un gruppo diindu-
striali pratesi dallo sguardo lungo
venne in mente che si poteva apri-
re un mercato sconfinato venden-
do coperte alle popolazioni del
Transvaal e oltre». Come contrap-
passo non c’é¢ male, oggi Prato & a
sua volta terra di conquista per av-
venturieri che vengono da lonta-
no. «Ci restammo fino a quando
ebbi 15 anni, quando i miei vollero
allontanarsi dal regime dell’apar-
theid sempre pili repressivo, e cosi
tornammo. Mi resta I'accento un
po’ olandese influenzato dall’Afri-
kaans, la lingua dei coloni boeri.
Ancora oggi a Londra se ne accor-
gono subito, in America no, il mel-
ting pot non conosce queste sotti-
gliezze».

Giusto il tempo di finire il liceo
(americano, ovviamente) a Roma,
poi l'universita e l'inizio della car-
riera di cui si diceva. «Nell'82 sono
entrato al Fondo, e a partire dal
1998 ho fatto parte del team senior

dell’European Department». E
quello che tutto I'anno compie le
famose missioni «articolo IV” nei
vari Paesi per valutarne lo stato di
salute ed emettere ascoltatissimi
pareri e suggerimenti (I'ultima per
lacronacain Italia e stata nel luglio
scorso e si & conclusa con le positi-
ve considerazioni che si dicevano
all'inizio). «Negli anni 2000 sono
stato a lungo capo missione Fmi
per la Francia - racconta Leipold -

dove ho dialogato con molti mini-
stri dell'Economia fra cui Nicolas
Sarkozy e Christine Lagarde (oggi
direttore generale del Fondo, ndr),
e poi molte volte in Itaiia, dove ho
interagito con i ministri Tremonti,
Siniscalco e Padoa-Schippa, con
Grilli alla direzione generale del Te-
soro, e poi ovviamente con i tecni-
cidella Banca d’Italia».

E stato in quegli anni che il volto
diLeipold & diventato familiare ne-
gli uffici finanziari, nelle grandi
banche, anche ai cronisti economi-
ci che seguivano con trepidazione
ilresponso exarticolo IV. «Sono sta-
te quellele ultime missioni cui par-
tecipavano tecnici del Fondo della
stessa nazionalita di quella visita-
ta. Ora il Fondo ha cambiato politi-
ca: gli italiani in Italia non vanno
pity, come ifrancesiin Francia e via
dicendo. E un’innovazione intro-
dotta dal management dell'Fmi
sulla quale per la veritd sono un
po’ perplesso: evidentemente lo
fanno per evitare il rischio di cle-
menza verso il proprio Paese, ma
io le posso assicurare che proprio i
connazionali sono invece i piti criti-
ci. E poti sono utili perché parlano
lalingua, perché conoscono abitu-

dini e cultura». Stiamo parlando di
missioni tecniche, a livello di staff:
mal'executive director che posizio-
ne ha? «Nel Fondo ci sono due “li-
nee” ben distinte; quella tecnica,
lo staff appunto, di cuifacevo parte
alloraio, e quella di organo decisio-
nal, pii1 politico, dei direttori esecu-
tivo memribri del board, la posizio-
ne che andro a rivestire fra breve.
Per tradizione il direttore esecuti-
vo delrispettivo Paese partecipaal-
lamissione masi astiene dall’inter-
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venire durante le riunioni fra staff
e autorita»,

Nel 2008 Leipold & stato per sei
mesi direttore in carica del Diparti-
mento Europa. «Erano gli anni dif-
ficilissimi dell’esplosione della cri-
si-racconta - e in quei mesi ho gui-
dato le iniziative dell’Fmi in alcuni
dei Paesi pit colpiti Ungheria,
Ucraina, Lettonia, Islanda». Alla fi-
nedel 2008, a 61 anni, Leipold pen-
s0 che era giunto il momento di far-
si da parte e lascio il Fondo. Non
era il tipo da andarsene in pensio-
ne e cosl accettd l'incarico di capo
economista del Lisbon Council,
un think-tank che ha sede a Bruxel-
les. «Volevo concedermi un po’ di
studi approfonditi, e ho analizzato
in particolare le risposte dell’Euro-
pa alla crisi debitoria». E cosa ha
concluso? «Che sono stati fatti mol-
ti errori, un po’ per inesperienza e
un po’ per presunzione europea».
Perun altro giro del destino ora Lei-
pold dovra affrontare, oltre al caso
Italia, gli interventi in una serie di
altri Paesi che fanno parte della
stessa costituency al Fondo, fra cui
la Grecia. «Sono stati anni tremen-
di per Atene. Ora per fortuna si sta
riprendendo, affronterd il proble-
ma insieme al mio viceMichail Psa-
lidopoulos, che & greco e ne hala
responsaiblita principale». E I'Ita-
lia? «Che dire? Aspettiamo gli even-
ti. 1 mood & cautamente favorevo-
le, come le dicevo, anche in pro-
spettiva. Speriamo solo che preval-
gaun senso diresponsabilita di tut-
ti e che non intervengano tensioni
politiche in vista delle elezioni. Ec-
co, il pericolo pili attuale rischia di
essere quello».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA CATENA DI COMANDO AL FMI
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[LASCHEDA]

Lacomplessa
mappa del potere
dell’ “Onu

della finanza”

Alessandro Leipold non andra a
rappresentare solo I'ltalia
nell’executive board del Fmi, ma
anche Albania, Grecia, Malta,
Portogallo e San Marino. Eil
principio delle “constituency”, in
base al quale ad un membro del
board fa capo una serie di Paesi
plis piccoli, inlinea di massima
assimilabili per area geografica (o
per lingua: la Spagna si trovain un
raggruppamento con Messico, El
Salvador, Venezuela e qualche
altro). Ci sono eccezioni: difficile
capire perché la Svizzera é nella
stessa constituency della Serbia
e del Kazakhstan. Ma inlinea di
massima i gruppi sono
abbastanza omogenei: uno per
I'America Latina, due perI'Africa,
uno per Medio Oriente, uno peril
subcontinente indiano, uno per
I'Oceania e via dicendo. Solo i
maggiorl Paesi hanno un seggio
tutto per loro: Usa, Giappone,
Cina, Germania, Russia, Francia,
Gran Bretagna e Arabia Saudita,
quest’ultima un’altra eccezione
perché & un Paese ben piii piccolo
di Brasile o Italia ma ha un “seat”
proprio per motivi geopolitici
risalenti agli accordi di Bretton
Woods da cui nacque il Fondo.
L'executive board é costituito da
24 membri in rappresentanza di
tuttii 189 Paesi del Fondo
(quattro meno dell'Onu), gli
“executive director” che lavorano
atempo pieno presso I'istituzione
di Washington. A loro, coadiuvati
dagli ufficl di staff, competono le
decisioni operative e il
monitoraggio delle condizioni di
salute finanziaria dei Paesi. A
presiedere il board, come anche lo
staff di circa 2700 persone
(provenienti da 148 Paesi), el
direttore generale (“managing
director”), posizione oggi coperta
da Christine Lagarde, coadiuvato
dai suoi quattro vice. Infine,
I'organo “supremo” del Fondo & il
“Consiglio dei governatori”
(board of Governors), anch’esso
appoggiato da diversi uffici
tecnici, costituito dai ministri
dell’'Economia e delle Finanze,
oppure dai governatori delle
banche centrali, di tutti i Paesi
membri, che si riunisce una volta
I'anno: la riunione 2017 éin
calendario per lafine di questa
settimana.
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