IL FOGLIO
Il vero processo che manca sulle banche

Il capitalismo salva il mondo ma cosa fa il capitalismo per salvare se stesso?
Il dibattito su Bankitalia ha aperto un processo surreale in cui si parla di
tutto manon dei veri deficit in banca. La terza via per la successione a Visco

1 dibattito generato dal processo istruito da
Matteo Renzi contro il governatore Ignazio
Visco ha avuto l'effetto evidente di riaprire
una discussione non solo sul futuro di Bankita-
lia ma anche sullo stato di salute del sistema
bancario italiano. Da un certo punto di vista,
riaprire untale dibattito proprio nel momento
in cui il sistema bancario italiano non & pit
percepito come un elemento di fragilita & un
atto spericolato e persino pericoloso, che ri-
schia di dare un pretesto agli osservatori stra-
nieri per mettere sotto una generica cattiva lu-
ce le banche del nostro paese. Il 2017 poteva
essere ricordato come 'anno dell’aumento di
capitale record di Unicredit (13 miliardi), co-
me 'anno dell’intervento forse risolutivo sulle
banche venete (salvataggio), come I’anno della
fine dei drammi su Mps (nazionalizzazione),
come l'anno in cui alcune riforme portate
avanti dagli ultimi governi comincia-
vano a dare i loro frutti (ri-
forma delle banche popo-
lari, riforma delle ban-
che di credito coopera-
tivo, riforma del limite
agli investimenti delle
fondazioni in una sin-
gola banca). Ma con
ogni probabilita fini-
ra invece con l'idea
che a causa della
mancata vigilanza di
Bankitalia ci siano
ancora molti schele-
tri negli armadi dei
banchieri del nostro
paese. A questo punto
della storia - il gover-
no decidera venerdi
cosa fare di Ignazio
Visco e, data l'indi-
sponibilita del gover-
natore a fare un passo
indietro, data 1indi-
sponibilita del presidente del Consiglio a fare
un passo indietro, data I'indisponibilita del
segretario del Pd a fare un passo indietro e
possibile che 1a soluzione per mettere d’accor-
do tutti sia quella di rinnovare al governatore
un mandato formalmente pieno ma sostanzial-
mente a tempo, con I'idea cioé di dare a Visco
il compito di rinnovare con elementi esterni il
direttorio di Bankitalia dando la possibilita al
prossimo governo di scegliere un nuovo gover-
natore, quando Visco considerera concluso il
suo mandato di rinnovamento - discutere del
sistema bancario e diventata una necessita.
Mal’elemento che spesso sfugge alle analisi di
molti politici e osservatori & che permetterea
fuoco i punti di debolezza del sistema banca-
rio italiano occorre fare uno sforzo e concen-
trarsi pint sui fattori interni che sui fattori
esterni. Nonostante la buona volonta di molti,
ogni dibattito sulle banche tende a sovrasti-
mare le responsabilita esterne e tende a sotto-
stimare le responsabilita interne alle banche.
Con il risultato che mentre sui giornali e in
Parlamento siprocessano orala Vigilanza, ora
laBee, oralapolitica, nessuno o quasi si occu-

padimettere afuocoil veroproblema: 1a capa-

cita del management di prendere i giusti ri-

schi per riformare i propri istituti e prevenire

i problemi futuri. I rischi che si corrono nel

mettere sotto processo il sistema delle banche

prescindendo da chi guida le banche sono sin-

tetizzati in un working paper di prossima uscita

firmato da due professori dell’'Universita di

Siena: Elisabetta Montanaro e Mario Tonvero-

nachi. A forza di parlare di bail-in, di vigilanza

e di riforme mancate della politica, scrivono i

due professorinel loro studio focalizzato suun

campione di 410 gruppi bancari europei, ci

siamo dimenticati di concentrarci sul fatto che

i guai delle nostre banche hanno radici endo-

gene e non esogene. I due

professori non si riferisco-

no solo al carico dei crediti

deteriorati ma anche agli

elevati costi operativi delle

banche, alla loro redditivi-

ta, al loro deficit di efficien-

za. “Per generare una red-

ditivita sufficiente a coprire

i maggiori costi del rischio

degli anni pit recenti, in as-

senza di un significativo incre-

mento del flusso di ricavi, le

banche italiane avrebbero

dovuto ridurre in misura

consistente i costi medi

unitari, migliorando la

produttivita del personale

elarete degli sportelli. Tut-

to questo non si & verificato

e il divario di efficienza ri-

spetto all’Europa e agli altri

principali paesi dal 2008 al

2016 si e ulteriormente ac-

cresciuto”. La conclusione del ra-

gionamento ciporta ariflettere su untema che

andrebbe affrontato una volta chiarito il desti-

no di Visco. In estrema sintesi: e se la vera

mancanza di indipendenza della Vigilanza di

Bankitalia non fosse nei confronti della politi-

cama fosse nei confronti di un sistema banca-

rio sul quale Bankitalia avrebbe forse avuto il

dovere di intervenire con piu forza per ren-

derlomeno schiavo del suo status quo? La con-

clusione del working paper dell’Universita di

Siena sembra andare in questa direzione: “Se

il deficit di efficienza strutturale dovesse per-

manere, le banche italiane avrebbero maggio-

ri difficolta ad adattare i propri modelli di busi-

ness, divenendo quindi pitt vulnerabili rispetto

airischi e alle sfide competitive promananti dal
nuovo contesto di mercato”. Se proprio &
necessario aprire un processo sulle ban-
che - e se mai dovessero farlo in prima
serata Luigi Di Maio e Maria Elena Bo-

schi - forse converrebbe partire da qui.
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