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Credito. Il ministro dell’Economia stima cessioni per circa 66 miliarditra la fine dell'anno e l'inizio del 2018

Padoan: stock di Npl al punto di svolta

Messina: saremo leader nelle polizze - Nagel: «Non vedo fusioni cross border»

BANKITALIA

Salvatore Rossi: il processo
di consolidamento dovrebbe
essere vistonon come

un obiettivoin sé, ma come
un‘opportunita per sinergie
Luca Davi

Gianni Trovati

B Trala fine dell’anno e l'inizio
del prossimo «si prevedono ces-
sioni di Npl per 66 miliardi», do-
po 116 miliardi che sono stati ge-
stiti ’anno scorso con vendite sul
mercato o cessioni ai veicoli di
cartolarizzazione.

Si basa sul confronto fra queste
duecifrelaconvinzione cheil siste-
madel creditoitaliano sugli Npl sia
«aun punto di svoltay, ribaditaieri
dal ministro dell’Economia Pier
Carlo Padoan nell'intervento al-
I’European Banking Conferenze
organizzato da Bloomberg a Mila-
no, nei nuovi spazi dellaFondazio-
ne Feltrinelli. Nel secondo trime-
stre del 2017 il problema e tornato
«aunlivellosimileaquello pre-cri-
si finanziaria»; sviluppi che, ha ri-
vendicato Padoan, «sono stati ac-
celerati anche dalle disposizioni
del governoy, oggi infatti al lavoro
per nuovi interventi sul tema in vi-
stadellaprossimalegge dibilancio.

Sul punto, ovviamente, il mini-
stronondiceunaparola,senonper
ribadire che «nonc’éspazioperal-
lentare la tensione», ma i dossier
sono in via di definizione. I filoni
sono molti, e riprendonoin parteil
lavoro dei mesi scorsi in vista del
correttivo al decreto sulle venete
che poinonsi e tradotto in pratica
perlablindaturadel cammino par-
lamentare: I'obiettivo & un’esten-
sione nelle possibilita di utilizzo
delle cartolarizzazioni, con qual-
che correttivo alla legge 130 del
1999,eampliareglistrumentidige-
stione dellegaranzie: inagendac’e
un tentativo di rafforzare il patto

marciano, finoradecisamente sot-
toutilizzato rispetto alle attese ini-
zialidelgoverno,oltre allariapetu-
ra del meccanismo delle agevola-
zionifiscali(impostadiregistrofis-
sa a 200 euro) per 'acquisto degli
immobilinelle aste giudiziarie.

Tl tutto, insieme anuove misure
per migliorare il «business envi-
ronmenty, serve ad accompagna-
re un sistema bancario che deve
trovaremezzi propripertornarea
un livello di profitti pitt solido. «I1
processo di consolidamento nel
settorebancario-avverte infattiil
vicegovernatore della Banca
dTtaliaSalvatoreRossi-dovrebbe
essere visto non come un obietti-
voin sé, ma come un’opportuniti
per tagliare costi e cercare siner-
gie».Ancheperche,inuncontesto
incuigliinvestitori«nonsiabitue-
ranno a bassi ritorni», avverte il
presidente di Société Générale,
Lorenzo Bini Smaghi, «le banche
dovranno necessariamente rior-
ganizzarsi».

Facile da dire, un po’ meno da
mettereinpratica, concordanogli
altri banchieri. Specialmente in
una fase in cuila Vigilanza chiede
alza I’asticella delle richieste pa-
trimoniali, a maggior ragione in
caso di fusioni. Non & un caso che
un banchiere come Alberto Na-
gel, a.d. di Mediobanca, non veda
«unconsolidamentocrossborder
tra grandi banche, tra banche di
prima fascia, nei prossimi 12-18
mesi». «Anche in Italia abbiamo
visto cheigrandioperatorihanno
consolidato i piccoli - dice - ma
non sono chiari i vantaggi di una
fusione cross border dal punto di
vistadellesinergie». Ancoratrop-
pe,diceNagel,sonole«incertezze
suregole, capitale, Rwa: molte in-
certezze e nessun chiaro benefi-
ciointerminidisinergie».

Un ragionamento in linea con
quello del numero uno di Intesa

Sanpaolo, Carlo Messina, secondo
cui un consolidamento cross bor-
der tra grandi banche «in teoria &
molto importante» anche se «in
praticaemoltodifficile» damette-
reinpratica.«Senonpuoicrearesi-
nergie puoi pensare a una fusione
cross border ma quando valuti
I'operazione dal punto divistadel-
lesinergieedellacreazionedivalo-
renon éfacile e poidevi pensare ai
problemidiregolazioney.

Alle domande dei cronisti a
margine del convegno, Messina
hapoidatoqualchedettaglioinpitt
sul piano industriale che sara pre-
sentato tra febbraio e marzo. Un
focus sara dedicato al fronte assi-
curativo, in particolare sui danni,
su cui Intesa conta di diventare
«unadelle prime compagnie assi-
curative in Italia», mentre «sul vi-
tasiamo gia lanumero unoy. L’in-
tenzione & di «entrare nel settore
protection property and casual-
ty» con un piano in due step: di-
ventare una delle prime compa-
gnie «nei prossimiquattroanni» e
«laprimanei quattro anni succes-
sivi». Il piano vede da una parte il
«rafforzamento della fabbrica di
prodottoy e dall’altra «’assunzio-
nedipersone per sostenereil flus-
sodivenditasullanostrarete.

Traitemi trattati nel corso del
dibattito anche la Brexit («un ele-
mento positivo per le banche eu-
ropee», 'ha definito Bob Dia-
mond, numero uno del fondo At-
las; un evento che potrebbe per-
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mettere di «aumentare la nostra
presenza in modo selettivo, non
comprando banche ma sui clienti
corporate, ha commentato Mes-
sina) masoprattuttolaCina, paese
forierodirischicomedigrandiop-
portunitd, in particolare sul ver-
santedellaconsulenzafinanziaria,
ha aggiunto Messina, «in partico-
lare se silavora con banche locali,
come possiamo fare noi con Qin-
gdao (di cui Intesa ha circa il 15%,
ndr) si possono fare sinergie».
«OgnitregiorniinCinac’@unnuo-
vo miliardario e il numero totale
dei miliardari & ormai superiore a
quello che c¢’e negli Stati Uniti»,
commenta Sergio Ermotti, ceo di
UbsGroup,secondocuiperobiso-
gna fare presto: «le banche locali
nonstannoad aspettare noi».
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