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Fuil protagonista della drammatica svalutazione che si rese necessaria per salvare il Paese
Giuliano Amato racconta i giorni della crisi. Il prelievo straordinario sui conti correnti, le mosse di Goria e il no
di Ciampi. Oggi gli italiani hanno imparato la lezione o tendono a credere che lo stellone li proteggera ancora?
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del CORRIERE DELLA SERA

ignoro alle valute
le hostre nazionali?
misure Si é visto
i tedeschi lo spazio
avevanogia cheaprono
in mente alla

la data» speculazione»

di Federico Fubini
na domenica di 25 anni fa, gli italiani videro al telegiornale un volto
che avevano imparato a conoscere. Giuliano Amato, presidente del
Consiglio di un governo nato dalle ceneri del pentapartito. Sembrava
stanco e sotto stress. Quel 13 settembre 1992 il premier parlo di «tensioni»,
accenno a un «riallineamento». Lalira dallindomani avrebbe svalutato di un
primo 7% sul marco tedesco: era I'inizio di una «sospensione» della valuta
italiana nel Sisterna monetario europeo (Sme), I'apice di una crisi del debito
che si sarebbe rivelata la prova generale di quella del 2011-2012.
Presidente, I'episodio del ‘g2 fu intenso e concentrato nel tempo, mentre
T'ultima crisi é stata pit1 lunga. Perché?
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«La crisi del ‘g2 fu drammatica in termini finanziari. La differenza con la fase
apertasinel 2008 é che, quando si arrivo all'apice nel 2011, la Grande recessio-
ne aveva lasciato le sue tracce ovunque nel mondo. Per
questo il ciclo recessivo € stato molto piti lungo. Era di-
versa invece la situazione nei primi anni ‘go, quando la
nostra economia si trovava frenata proprio da tassi
d’interesse alti e da un cambio forte in un contesto glo-
bale positivo. Quei fattori rendevano difficile alle im-
preseil finanziamento e le rendevano meno competiti-
ve sul mercato internazionale».

Quando lei arrivo a Palazzo Chigi, giugno del ‘g2,
pensava gia che si sarebbe arrivati a una forte svalu-
tazione?

«Le impreseladesideravano, se ne parlava sui giornali
e sembrava una soluzione classica: quandolamoneta é
sopravvalutata del 25%, si apre la valvola della pressio-
ne e poi sivive meglio. Ma noi avevamo un debito pub-
blico enorme gia allora e rinunciare alla forza della lira poteva mandare allo
sbando la finanza pubblica. Quando nacque il mio governo, ci chiedemmo se
non era il caso di svalutare subito. Carlo Azeglio Ciampi era governatore della
Banca d'Ttalia, Piero Barucci ministro del Tesoro, Mario Draghi direttore del
Tesoro».

Cosa decideste?

«Cerano opinioni diverse. Ricordo ancora gli spaghetti al pomodoro di una
colazione in Banca d'Ttalia con Ciampi e Barucci. Ciampi ci fece presente che
prima era meglio aspettare l'accordo che avrebbe agganciato il costo del lavo-
roall'inflazione programmata —sarebbe arrivato a fine luglio— per scongiu-
rare una spirale fra prezzi e salari. Poi si sarebbe potuto puntare a un riallinea-
mento generale dello Sme. In sofferenza erano anche il franco, la sterlina, 1o
scudo ela peseta. Sarebbe stata pilt utile una rivalutazione del marco tedesco
che un atto unilaterale sulla lira».

Perché questa strategia non funziono?

«Avviammo i contatti con i partner, ma il doppio declassamento sui Btp da
parte di Moody’s il 13 agosto rese tutto pilt difficile».

Contava pit1 il peso del debito sulla lira o Ia politica restrittiva della Bun-
desbank che rafforzava il marco?

«LaBundesbank aveva un'economia surriscaldata e doveva gestire la riunifi-
cazione, conimarchidell Est cambiati uno auno con quelli dell Ovest sui sala-
1i. Quando chiedemmo loro di tagliare i tassi, risposero di no. Casomai, se
volevamo, potevano rivalutare.

Lei che fece?

«Lo proposi ai francesi. La pressione sulla lira era
drammatica, faticavamo a restare nella banda di oscil-
lazione dello Sme e contavamo su unriallineamento di
tutte le valute sul marco. Sarebbe stata la moneta tede-
sca a rivalutarsi e non noi, da soli, a svalutare. Una do-
menica pomeriggio di fine agosto andai a Parigi e 1o
proposi a Pierre Bérégovoy».

Era premier, socialista come lei. Cosa le disse?

«Disse: ‘Giuliano, non lo faccio’. Mi fece vedere i dati.

11 20 settembre in Francia si sarebbe tenuto il referen-
dum per la ratifica del Trattato di Maastricht e il Si era
sotto. Se avessero perso la parita con il marco, lorgo-
glio francese avrebbe reso il No invincibile e il progetto
dell'unione monetaria sarebbe saltato».

Lei come rispose a Bérégovoy?

«Molto desolatamente gli dissi che avrei fatto il possibile, ma dubitavo che
avremmo resistito fino al 20 settembre. La pressione sul mercato dei cambi
era troppo forte. Capii che non ci sarebbe stato il riallineamento all Ecofin di
Bathdel 5 settembre. Gliinglesisi presentarono avendo presoun maxi-presti-
to a tasso variabile. Non vedevano il rischio, erano convinti di cavarsela cosi!»

A quel punto lei dovette premunirsi. Come si mosse?

«Mercoledi g settembre riunii il Consiglio dei ministri. Non avevamo ancora
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pronti i decreti delegati sulle pensioni e gli enti locali, ma privatizzammo il
Credito italiano e il Nuovo Pignone».

Misure storiche...

«Ma simboliche per I'impatto sul debito. Perd congelammo tutta la spesa
pubblicaai valori nominali del ‘g2, niente pilt aggiustamentiall'inflazione o al
Pil. Pensavo potesse servire, dico la verita. Non per sempre, ma almeno per
arrivare al referendum francese del 20 settembre».

Invece?

gia in mente e ignorarono le mie misure del g settembire».

Loro chi?

«L.a Bundesbank!»

Che fece?

«Era il primo pomeriggio di venerdi 11 settembre, ero nel mio ufficio con
Ciampi e Barucci. Si affaccia Francesco Alfonso, allora suo collaboratore, e ci
disse che il presidente della Bundesbank Helmut Schlesinger aspettava in Ii-
nea. Ciampi ando a parlargli al tavolo della mia segretaria e quando torno era

verde involto. Schlesinger gli aveva detto che laBunde-
sbank dalunedinon sarebbe piti intervenuta per difen-
dere la lira».

Anchela sterlina faticava a tenere 'accordo di cam-
bio. Lei provo a consultarsi con Londra?

«Chiamai John Major (il premier, ndr) la domenica
mattina del 13 per consigliargli un riallineamento.

Downing Street ¢i mise una vita a trovarmelo, era in
non so quale castello di campagna. Gli feci la mia pro-
posta».

Elui?

«Midisse che aloro non serviva: ‘We don’t need it, Giu-
liano. Good luck!’. Pochi giorni dopo il loro ministro
del Tesoro, Norman Lamont, chiamo Barucci. Era nel
panico. Sarebbero stati brutalmente espulsi anche lo-

10, il Black Wednesday del 16 settembre».

S'inizio allargando la fascia di fluttuazione del 7% e presto la svalutazio-
ne fu del 25%. Lei la chiamo una «sospensione» degli accordi.

«Tale per noi era. Ingiusto fu quanto accadde al franco. 11 Si passo al referen-
dum francese per un soffio e il giorno dopo durante un vertice del Fondo mo-
netario a Washington Jean-Claude Trichet (allepoca direttore del Tesoro di
Parigi, ndr) chiese una riunione all'ambasciata d'Ttalia. Presiedeva Ciampi. I
francesi erano allo stremo. MaKohl e Mitterrand si erano gia messi d’accordo:
la Francia non doveva essere messa in difficolt e decisero un allargamento
delle oscillazioni dello Sme del 15% versol'alto o il basso. L'avessimo avuta noi,
ci avrebbe salvato».

Itimori per la tenuta del debito in caso di crollo della lira si confermaro-
no fondati?

«Furono settimane durissime. Le imprese erano contente per la moneta piit
debole. Ma noi avevamo bloccato anche i pagamenti essenziali dello Stato per
contenere le emissioni di titoli del Tesoro. A settembre la Banca d'Ttalia era
dovuta intervenire. Cerano code agli sportelli, fra cui la pitt lunga all’agenzia
del Senato! La Guardia di Finanza mi faceva rapporto ognigiorno sugli spallo-
ni che portavano soldi in Svizzera. Poi a ottobre avevamo una maxi-emissione
da 47 mila miliardi, tremavamo all'idea»

Come ando?

«Benissimo. Fula fine dell'incubo. L'economia stava gia uscendo dallareces-
sione».

Dunque Ia svalutazione aiuto?

«Nell'immediato, si. Ma non consiglio di tornare alle
monete nazionali con lo spazio che aprono alla specu-
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Passoindietro: lei a inizio luglio aveva varato il pre-
lievo del 6 per mille dai conti. Come ando?

«Fu un male necessario. Serviva una prima manovra
correttiva da 30 mila miliardi dilire e avevo passato la
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notte adiscutere conitecnicidel Tesoro e delleFinanze
come trovare gli ultimi otto. Mi offrivano di alzare I'va,
ma avrebbe fatto salire ancora l'inflazione; o di agire
sullTrpef, ma avrei alzato le tasse sui ceti pitt deboli. Fu
allora, alle 4 del mattino, che Giovanni Goria (ministro
delle Finanze, ndr) mi prese da parte e mi chiese se po-

teva studiare il prelievo».

Lei che rispose?

«E studialo! Ma, aggiunsi, prima senti cosa ne pensa Ciampi».

Ciampi fu d’accordo?

«Ilmattino dopo c'era Consiglio dei ministri. Goria arrivo verso mezzogiorno
e sedette all'altra estremita del tavolo. Allora feci un errore di avventatezza,
perché gli sillabai sottovoce: ‘Hai par-la-to con Ciam-pi?’. Speravo leggessele
mie labbra. Lui fece cenno di si, chissa che aveva capito. Gli dettilaparolae la
misura passo. Ciampi probabilmente avrebbe sconsigliato, ma non sapeva

niente!».

La crisi del ‘92 fu lo shocco di vent'anni di eccessi. Gli italiani 1o hanno
capito o si sono convinti che lo stellone i proteggera per sempre?
«Vorrei fosse vera la prima ipotesi, tendo a credere di pit1 alla seconda.
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La triste uscita
dallo Sme
Linvestitore George
Soros (nella foto) fu
protagonista della crisi
del 1992, Prese
posizione in vista della
svalutazione della lira e
della sterlina e registro
forti profitti. Molto dopo
spiego cosa lo aveva
indotto a quella
strategia: «Ho preso alla
lettera la Bundesbank —
disse Soros —. Aveva
dichiarato che non
avrebbe sostenuto la lira
aoltranzaeiociho
creduto». La correzione
effettiva della lira sara
del 20-25%. La valuta
italiana esce dallo Sme.
Rientrera a fine "96 a 990
per un marco.

Maximanovra

e privatizzazioni
Preceduta dall'accordo
governo-sindacati sulla
politica dei redditi, la
lotta all'inflazione el
costo del lavoro del 31
luglio, dopola
svalutazione fu varata
una manovra economica
da 93 mila miliardi, quasi
il 6% del Pil. In parallelo
fu avviata la stagione
delle privatizzazioni
(Credit e Pignone) poi
rafforzata con |'arrivo a
palazzo Chigi di

Carlo Azeglio Ciampi
{foto): con l'ex
governatore furono
cedute le quote del
Tesoro in Comit, Credit
(seconda tranche), Enel,
Imi, Stet, Ina e Agip.

Leurotassa

Il «Contributo
straordinario per
I'Europa» @ un'imposta
approvata dal governo
di Romano Prodi (foto)
il 30 dicembre 1996.
Faceva parte diuna
manovra da 4.300
miliardi di lire (circa 2
miliardi di euro) per
ridurre il disavanzo
dello 0,6% e far
rientrare i conti
pubblici nei parametri
di Maastricht. La
promessa di
restituzione venne
mantenuta solo in
parte. Nel 1999 gli
italiani riebbero
indietro circa il 60%
{ma senza calcolare
gliinteressi)

Il debutto
dell'euro

L'euro, la moneta unica
oggi utilizzata da 330
milioni di persone in
19 dei 28 Paesi
aderenti all'Unione
europea, debuttaiil
primo gennaio del
1999. Monete e
banconote, pero,
arrivano nelle tasche
dei cittadini solo a
partire dal 2002. La
politica monetaria
delleuroé
amministrata dalla
Banca centrale
europea, oggi guidata
da Mario Draghi.

Il primo presidente
della Bce & stato
|'olandese Wim
Duisemberg (foto)

L'onda lunga
della recessione
A soli dieci anni dalla
nascita, la moneta
unica deve affrontare
la tempesta finanziaria
innescata dalla vicenda
dei mutui subprime
americani e culminata
conil fallimento di
Lehman Brothers. Per il
Vecchio Continentei
guai veri iniziano nel
2011,quandola
speculazione attaccai
Paesi pili indebitati,
scommettendo sulla
mancanza di uno
scudo e di unaregia
unificata. Ma, alla fine,
anche l'euro trova con
Mario Draghi (nella
foto) la strada del
quantitative easing




