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BANCHIERI CENTRALI, LO ZARDELLAFED

Vuole regole piu

stringenti plu

capitali e tas

force anti cr|5|

|| contrarlo di

gue lo promesso
a Donald

Resistera?

di Fabrizio Goria

Jackson Hole uno dei prota-

gonisti & stato lo zar della re-

golamentazione finanziaria
statunitense, Randal Quarles. Il mese
scorso € stato nominato vice presi-
dente della Federal reserve con dele-
ga alla supervisione bancaria. Quar-
les, esperto di regole e cavilli con un
passato al Tesoro e al Fondo moneta-
rio internazionale (Fmi), era uno dei
piu titolati sulla carta. Ma ora dovra
dimostrare di essere in grado di vigi-
lare, andando alla ricerca di nuove
bolle a Wall Street.

Silenzioso, lontano dalla mondani-
ta, gran lavoratore. Cosi viene defini-
to Randal Quarles da chi lo conosce
bene. Che sia schivo e riservato, lo si
capisce anche dal numero di intervi-
ste rilasciate negli ultimi anni: una,
nel 2015, a Bloomberg. Stop. Del re-
sto, il suo compito non équellodiap-
parire sullastampa. Einvece quello di
risolvere problemi. Prima nella crisi
delle Savings & Loan, a cavallo fra gli
anni Ottanta e Novanta. Poi conla cri-
si del debito sovrano dell’Argentina.
Infine, con le societa invischiate in
problemi finanziari. Laddove c¢’¢ un
nodo da sciogliere, Quarles ¢’é.

La carriera

Nato a San Francisco nel 1957, cre-
sciuto in Utah, una laurea alla Colum-

bia e una specializzazione in legge a
Yale, Quarles ha iniziato la sua carrie-
ra nello studio legale Davis Polk &
Wardwell, aNew York. Si focalizza sul
mercato dei capitali e sulla regola-
mentazione finanziaria. Lavora gior-
no e notte, incurante delle mille luci
della citta narrate da Jay McInerney.
Sposa presto Hope Eccles, da cui avra
tre figli. E il caso vuole che la moglie
di Quarles faccia parte della famiglia
piliricca dello Utah, 1a stessa che frai
suoi membri ha contato Marriner Ec-
cles, presidente della Fed negli anni
Trenta, a cui € intitolato I'edificio del-
labanca centrale americana. Le com-
petenze di Quarles vengono notate
nel 1990 dal segretario del Tesoro Ni-
cholas Brady. Viene chiamato a risol-
vere la crisi bancaria delle Savings &
Loan, in cui fra il 1986 e il 1995 falliro-
no 1.043 dei 3.234 istituti. Fu Quarles
asuggerire come adottare una proce-
dura di risoluzione per gli istituti di
credito non sostenibili. La sua espe-
rienza governativa non terminera.
Tornato al Tesoro nel 2001, chiamato
dall’allora segretario Paul O'Neill, il
suo lavoro fu mirato alla crisi del de-
bito argentino, ma soprattutto alla ri-
forma dellavigilanza su Fannie Mae e
Freddie Mac, le due agenzie semi-go-
vernative che si occupano del merca-
to dei mutui statunitensi.

Quarles fuuno dei primi a mettere in
guardia il sistema finanziario dei ri-
schi derivanti dalle attivita di Fannie
eFreddie, invocando un cambiamen-
to totale del modello di vigilanza.
«Sono troppe le posizioni oscure, il
timore é che le due agenzie siano or-
mai fuori controllo», diceva in un’au-
dizione nel 2004. Tre anni dopo, il 2
aprile 2007, falli la maggiore societa
erogatrice di mutui subprime, New
Century Financial, iniziando la crisi
subprime e trascinandosi dietro an-
che Fannie e Freddie, oltre a Lehman

Randal Quarles, nominato da Trump per vigilare sulla finanza e sorvegliare Wall Street, ha ormai un ruolo cruciale

Brothers. Le proposte di Quarles fu-
rono ignorate dal Congresso, perché
il ciclo economico era positivo € non
parevano esserci squilibri sui prezzi
nel mercato immobiliare.

Esaurito il suo lavoro al Tesoro,

Quarles entra in Carlyle per occuparsi
di ristrutturazione societaria.
Un'esperienza che poi lo portera a
fondare la sua societa di private equi-
ty, il Cynosure Group, con sede a Salt
Lake City, Utah. Perché uno dei sogni
della moglie era quello di essere pilt
vicina alla sua citta. Infatti il legame
conlo Utahela famiglia Ecclesricorre
anche nel nome della sua societa. 1l
Cynosure fu il vascello che porto Da-
vid Eccles dalla Scozia agli Stati Uniti,
adiventare uno dei maggiori investi-
tori dello Utah.

Le linee guida

Quella di Quarles ¢ forse la poltrona
pitt importante della Fed dopo quella
di Janet Yellen, in quanto dovra pre-
venire situazioni di stress finanziario.
Ehagiaalcune idee. Regole pii1 strin-
genti per i colossi di Wall Street, piit
cuscinetti di capitale per far fronte al-
le situazioni di emergenza e la crea-
zione di una task force capace di indi-
viduare le tensioni sul nascere. Linee
guida con le quali concorda il segre-
tario del Tesoro, Steven Mnuchin.

Ma che vanno nella direzione oppo-
staa quella dettata da Trump in cam-
pagna elettorale. Durante le prima-
rie, il presidente aveva promesso me-
no regole per Wall Street, ma proprio
Mnuchin, ha cambiato la linea, invo-
cando una maggiore vigilanza.

Per ora Trump non li ha ancora
smentiti. Ma se, a causa del carattere
lunatico del presidente americano,
dovesse andar male a Quarles, i mon-
ti dello Utah lo riabbracceranno.
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