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La scommessa di Macron sul lavoro
Una sfida aperta a Italia e Germania

Licenziamenti, contratti, sindacati: le ambizioni del Presidente, che trovera resistenza

Flessibilita

Il Presidente partira

da regole piu rigide
cheinltalia e Germania
per poi superarle

di Federico Fubini
er operazione pil
delicata del suo pri-
mo anno, Emmanuel
Macron si ¢ affidato a
una laureata in psico-
logia con molta esperienza
nella gestione delle risorse
umane. 11 presidente francese
resta sullo sfondo, in queste
che per lui saranno comunque
giornate essenziali: ha chiesto
a Muriel Pénicaud, la sua mi-
nistra del Lavoro, a lungo capo
del personale della Danone, di
chiudere in pochi mesi una ri-
forma cosi profonda che né la
Germania né I'Italia ne hanno
affrontate di realmente para-
gonabili in tempi recenti.

II mandato assegnato a Pé-
nicaud € tale che I'impatto si
fara sentire anche sulle altre
economie manifatturiere del-
larea euro, comundque vada a
finire. E il bilancio di questa
donna che a 62 anni vive il suo
primo incarico politico diven-
tera un precedente a maggior
ragione per I'ltalia se, come
Macron spera, la Francia riu-
scira ad attuare misure anche
pil incisive del Jobs Act dise-
gnato a Palazzo Chigi nel 2014.

Teri mattina a Parigi Péni-
caud ha avviate le ultime con-
sultazioni con le associazioni
di imprese e i sindacati. Non
ha tempo da perdere, perché il
calendario é gia scritto: duran-
te I'estate il governo ha incassa-
to dal Parlamento l'abilitazione
a muovere per «ordonnances»
(decreti), si ¢ impegnato a pre-
sentare un testo di legge il 31
agosto e ad approvarlo il 18 set-
tembre. La ratifica dell’Assem-
blea nazionale, che Macron
controlla, verra dopo.

La Francia ¢ in realta l'ulti-
mo grande Paese dell’area eu-
ro a tentare una riforma im-
portante del suo codice del la-

voro ¢ i dettagli - sempre deci-
sivi - restano coperti. Tanta
riservatezza riflette senz’altro
le esitazioni di un leader vota-
to alla presidenziali, al primo
turno, da non pili di un avente
diritto ogni cinque. Resta che
l'intenzione di Macron alla vi-
gilia ¢ di partire da un im-
pianto di regole piti rigide che
in Italia e Germania e supera-
re entrambe per la flessibilita
delle relazioni industriali.

Per ora il presidente e il go-
verno preferiscono volare
bassi, sotto i radar, proprio
perché alcune scelte rischia-
no di rivelarsi impopolari. 11
primo fronte aperto & quello
tipico del Jobs Act italiano ¢
riguarda il costo per I'impresa
di un licenziamento «ingiu-
stificato» (cioe, per ragioni
economiche). Qualche misu-
ra qui sara presa comungque,
perché oggi il livello di prote-
zione del dipendente in Fran-
cia ¢ il pili alto nella trentina
di democrazie avanzate del-
I'Ocse dopo Germania e Olan-
da.T secondo terreno ¢ invece
quello sul quale gli imprendi-
tori transalpini invidiano di
pilt il modello tedesco: la pos-
sibilitd di spostare al livello
delle singole aziende parti
della contrattazione colletti-
va. E qui che la metamorfosi
del sistema industriale fran-
cese, e P'aumento delle sue ca-
pacita, potenzialmente sono
pill dirompenti. Per adesso
infatti la seconda economia
dell’area euro ¢ I'unica dove
quasi la totalita degli accordi
sui salari e degli orari sono
definiti su base nazionale. I
compensi viaggiano sganciati
dalla produttivita delle singo-
le imprese, i turni non riflet-
tono le loro esigenze partico-
lari, gli incentivi a lavorare di
pitt mancano. Come si vede
nel grafico in pagina, in Fran-
cia sono coperti da contratti
negoziati al centro del siste-
ma il 98% degli addetti, in Ita-
lia I'8o%, in Germania meno

Gradimento

La popolarita di Macron
e in continua discesa

Il Presidente potrebbe
rinunciare a qualche idea

del 60%; anche solo un aggiu-
stamento a meta di questi ri-
tardi pud cambiare molto per
lindustria transalpina. Ma-
cron ha poi un terzo fronte
aperto: vuole semplificare la
pletora di organi sindacali in
azienda, che oggi impegnano
atempo pieno in media un di-
pendente ogni cinquanta.
Sono tutti interventi sul la-
voro piu efficaci, sulla carta,
degli incentivi all’assunzione
stabile dei giovani ai quali il
governo lavora in Italia. Alla
fine ¢ probabile che Macron
lascera cadere almeno parte
delle sue idee, se non altro
perché la sua popolarita sta
calando rapidamente. Ma sa-
rebbe un errore sottovalutare
I'impatto in Europa anche so-
lo di una frazione del suo pro-
gramma: gia oggi la Francia,
con contratti permanenti me-
no un po’ rigidi che in Germa-
nia, viaggia su livelli di pro-
duttivita superiori all’indu-
stria tedesca e molto piu alti
che in Italia (vedi grafico). I
42,50 euro di prodotto inter-
no lordo generati in media da
un'ora di lavoro di un addetto
in Italia sono gia oggi di oltre
un quarto al di sotto dei livelli
francesi, anche perché fra il
2012 e il 2016 la distanza fra i
due sistemi non ha fatto che
crescere. Gia oggi un occupa-
to in Francia produce in me-
dia oltre 85 mila euro di Pil
lanno, in Italia e Germania
poco pitt di 70 mila. Certo non
tutto dipende dalle relazioni
industriali: lefficienza dei
servizi e le grandi dimensioni
delle imprese industriali tran-
salpine spiegano molto. Ma
una riforma del lavoro anche
parziale a Parigi pu® ampliare
il ritardo italiano e spingere
ancora pil laureati di questo
Paese a cercare lavoro in Fran-
cia per guadagnare di piu.
Non sara uno sgravio coniri-
butivo, dato con le migliori
intenzioni, a trattenerli.
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Il confronto
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Leriforme @ Neiprimi @ |l presidente
. La parola 100 giornidella  francese ha
@® In Francia sua presidenza, puntatosulla
IOBS ACT entranelvivola Macroneé politica
riforma del riuscito a far internazionale:
mercato del approvaredue  harafforzato
Con questo nome si indica la riforma del lavoro, tra le testi sulla l'asse con
mercato del lavoro messa in atto in Italia dal  priorita del «moralizzazio-  Merkel, ha
governo Renzi lra il 2014 e il 2015. La governo, ne della vita incontrato
principale novita della legge ¢ stata ribattezzato «il  pubblicax: si Trumpe
I'introduzione del contratto «a tutele Jobs Act tratta diuna organizzato il
crescenti»: un accordo perinuoviassuntia  francese» serie di discusso
tempo indeterminato con garanzie —————————— provvedimenti  incontro coni
destinate ad aumentare nel tempo. La ® liprogettodi  anticorruzione  due leader
norma ha modificato anche I'articolo 18 legge sara libici, Sarraj e
dello Statuto dei lavoratori: in caso di presentatoil 31 Haftar
licenziamento senza giustificato motivo agosto. Per il
oggettivo il datore di lavoro deve versare un 18 settembre &

indennizzo al dipendente, che perd non ha
piu diritto al reintegro in azienda.

prevista
I'approvazione
per decreto




