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INTERVISTA . Gianni Mion | Presidente Space

«Pit1 aziende in Borsa grazie alle Spac»

Il manager: uno strumento che permette alle imprese di aprire il capitale

«Con Space 3 stiamo
preparando lo sharco
sul listino del gruppo
Aquafil di Trento»
KatyMandurino

mm «Un’operazione interessante,
che permette alle aziende di apri-
re il capitale, senza rischi e con
buone prospettive di crescita». E
pitt che positivo il giudizio sulle
Spac espresso da Gianni Mion,
manager dilungo corsonel Grup-
po Benetton e prima ancora in
Marzotto, recentemente presi-
dente dellaBanca Popolare di Vi-
cenza, masoprattuttopionierenel
settore. Fu Mion, infatti, nel 20142
creare Space 1, 1a special purpose
acquisition company - nome che
creal’acronimoSpac-che, fortedi
una dotazione iniziale di 308 mi-
lioni, condusse poiinBorsalaFila,
storicasocieta produttrice di ma-
titecolorate, valutataall’epoca228
milioni di euro. L'operazione eb-
besuccesso,tantocheisocifonda-
toridiSpace1-oltreaGianniMion
ci sono Roberto Ttalia (gia presi-
dente del fondo Cinven in Italia),
Carlo Pagliani, Edoardo Subert
(banchierid’affari) e SergioFrede
(fondatore dello studio Erede Bo-
nelli Pappalardo) - pensarono di
fondare una seconda Spac, da cui
nacque poiunaterza. Sempre con
I'obiettivodifarcrescereleimpre-
se, non solo dar loro la possibilita
diaprireil capitale.

Dottor Mion, come ¢ andata
esattamente?

Dopo aver portato in Borsa Fi-
la, abbiamo fondato Space 2, che
ha permesso lo scorso aprile la
quotazione del gruppo aerospa-
ziale Avio (per cui & stata impe-
gnata una somma di 154 milioni,
ndr). In seguito Space 2 si € scissa
indue creandolospinoff Space 3,

con cui stiamo preparando lo
sbarcosullistinodiun’altraazien-
da solida e innovativa, la Aquafil
di Trento (specializzata in fibre
sintetiche per tessuti speciali, 483
milioni il fatturato 2016, con un
Ebitdadi65milioni,ndr).1l27éfis-
satal'assemblea che darail via li-
bera all’operazione. Mentre la
presentazione agli investitori si &
svoltaloscorso 23 giugno.

Lo strumento della Spac,
dunque, funziona bene. Va mi-
gliorato?

Sicuramente & uno strumento
che funziona, basti considerare il
seguitochestaregistrandoeil fatto
chesistannoformandoSpacditut-
teledimensioni,dasoaisomilioni
di capitale, con continui ingressi.
Lasuautilitastanel consentirel’in-
gressoinBorsadiaziendedimedie
dimensioni, che altrimenti, per
aprire il proprio capitale, avrebbe-
roopzionilimitate, comeil private
equity.Nelnostrocaso,cerchiamo
aziende che siano interessate ad
aprireil capitale per crescere ulte-
riormente, 0 tramite acquisizione
oconcrescitaorganica.

Quali sonoirischieivantaggi
perleimprese?

L’imprenditore non corre nes-
sunrischio.LaSpacoperainmodo
molto semplice: raccoglie capitale
esi quotaimmediatamente, quindi
sitrattadiunasocietichehacassae
capitale,gidquotataeconunprezzo
diingressogiadeterminato.Difatto
viene azzerata l'incertezza deter-
minata dall'Tpo, per la quale solita-
mente I'imprenditore spende mol-
te energie e magari non ottiene dal
mercatolerisposteattese. Tl passag-
giosuccessivoeinverso:vieneindi-
viduataunaazienda quotabile, vie-
nefusaall'interno della Spac e con-
seguentemente quotata anch’essa.
Direiche per'impresanon c’é nes-

sunrischio. A parte, naturalmente,
il fatto di essere soggetta alle flut-
tuazioni dellistino.Masel'impren-
ditore crede nel valore della sua
aziendailmercatoloripaghera. Ese
I'impresahaunvalore, questolesa-
rariconosciutoin Borsa.

Irischisonosolo pergliinve-
stitori.

Direichesonominimi. Gliinve-
stitori della Spac, nel momento
della quotazione, hanno la garan-
zia, nel caso in cui non si trovi
l'aziendatargetentrounarcotem-
poralechevadaii8aizqmesi,dive-
dersirimborsatoilggedelloroin-
vestimento.Quindinellapeggiore
delle ipotesi perdono '1%. C’é an-
chelapossibilitiche gliinvestitori
decidano di andarsene prima del-
la fusione con l'azienda target; in
questo caso, pero, lafusione salte-
rebbe solo sela percentuale di chi
se ne va € maggiore del 30%. Se &
minore, la fusione con successiva
quotazione vaabuon fine.

Pensa che in Italia la diffusio-
nedelleSpacsiaancoralimitata?

No, mi sembra uno strumento
sempre piudiffuso. A questo pun-
to mi pare che siamo gia sopra la
decina. Le nostre Spac ci hanno
portato risultati molto positivi
(chi ha investito 10 euro in Space,
oggi in Filasiritrova circa 27 euro,
ndr). Ora con Aquafil sono certo
che avremo lo stesso successo: si
tratta di una azienda innovativa,
gia pienamente nel processo 4.0,
con un management e una pro-
prietadiprimissimolivello.
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