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«Corporate governance: ora
I'Italia tra le prime in Europa»

FIRSTIN CLASS CRITERI DIFFERENZIATI

«L’Italia da fanalino «Labuona gestione

di codaoravantamolte riguarda tutti. Soluzioni

best practicesalivello  sumisura per

internazionale» le non quotate»
Antonio Criscione prese familiari non quotate. Ma a parte le regole, I’at-
MILANO Proprio perchésitrattadiuna  tuazione &reale?

Em «Una bella storiay. L’evo-
luzione della corporate go-
vernance in Italia da argo-
mento un po’ esotico nella
culturafinanziariaasettorein
cuisivantano best practicesa
livello internazionale & moti-
vo di orgoglio per Gabriele
Galateri di Genola, presiden-
tediGeneraliedaieriexpresi-
dentedelComitato perlaCor-
porate governance, ma che e
stato alla guida dell’Organi-
smo dal zo11. Al suo posto da
ieri c’e Patrizia Grieco, presi-
dente di Enel. Con lui abbia-
mo fatto il punto di cosa &
cambiato in questi anni.

Cosa & la corporate go-
vernance?

La corporate governance
non & un sistema di regole, ma
una serie di principi per gesti-
re bene una societa. Proprio
per questo il codice di autore-
golamentazione non € un ve-
stito cucito sulla realta delle
societaquotateechepoivabe-
ne per tutti. Non ¢’é nulla di
male a non seguire questa o
quella regola del codice: 'im-
portante € spiegare perché.

Il codice pero per oravale
solo per le quotate...

Certo, ma uno dei temi gia
sul tappeto é proprio l'allarga-
mento della governance fuori
dal mondo delle quotate. Per
esempioc’egidun’iniziativain
attoperquantoriguardale im-

tematica legata alla buona ge-
stione dell’impresa riguarda
tuttienonsolole quotate. Anzi
soprattutto per le non quotate
diventaimportante unabuona
governance per avvicinarsi ai
mercatifinanziari e sganciarsi
dai canali di finanziamento
bancari, anche in vista dell’ar-
rivo di strumenti come i Pir.
E poi comunque le imprese
italiane sono toccate da feno-
meni di internazionalizzazio-
necheriguardanotuttiecheri-
chiedono di essere adeguati
agli standard internazionali.

Gli anni della sua presi-
denza hanno coinciso con
unlungo periododicrisiper
I’economia italiana. Come
si intreccia l’evoluzione
della governance con que-
sto periodo?

La governance attraverso
Pelaborazione e il monitorag-
giodelcodicehaavutoun’evo-
luzione propria. Ma la sottoli-
neaturadialcunitemihasiéin-
trecciato con quelli della crisi.
Per esempio abbiamo molto
sottolineato i temi della ge-
stione delrischio e dellasoste-
nibilita. Le nostre regole sulle
politiche di remunerazione
sono tra le migliori in circola-
zioni. Molte delle regole del
nostrocodidcerappresentano
dellebest practicesalivelloin-
ternazionali e su molti siamo
best in class.

Si sono fatti molti passi in
questi anni, anche se altri da
fare ci sono. Molto ha aiutato
laflessibilitidel Comitato per
la corporate governance, che
inTItalia ha una composizione
cherappresentaununicum: &
infatti completamente com-
posto da soggetti privati e ve-
de rappresentati anche i rap-
presentanti degli investitori,
attraverso la presenza di As-
sogestioni.Inoltrenel zo15ab-
biamo fatto una lettera ai pre-
sidenti dei cda e nell’anno
successivo ai componentide-
gli stessi consigli.

LaCorporategovernan-
ce € oggetto anche di un
confronto internazionale
costante...

Unfenomenoimportantee
quello del Gruppo deicinque
presidenti di altrettanti co-
mitati nazionali (Italia, Ger-
mania, Francia, Olanda e Re-
gno unito), al quale ora ha
chiesto di aggiungersi anche
la Svezia. Il gruppo € entrato
anchesultemadelladirettiva
degli azionisti. Ed & impor-
tante che ci fosse anche
lesponente inglese: al di 14
della Brexit, cid dimostra la
volonta di restare agganciati
al quadro di regole europee.
Sitratta di questioni che van-
no oltre il perimetro della Ue
e questo gruppo lo dimostra.
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