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Yannick Bo]loré

padroni m

“PASSEREMO DA UN GRUPPO
CON UNA CAPITALIZZAZIONE
DI 3,5 MILIARDIAD UNO DA
OLTRE 28 MILIARI DI EUROE
POTREMO FARE ACQUISIZIONI
CHEACCELERINO LANOSTRA
CRESCITA”", SPIEGA ILNUMERO
UNO DEL COLOSSO
PUBBLICITARIO . RAPPORTI
CONILPADREVINCENT
Alexandre Debouté

Parici
D aqgosto 2013 Yannick Bol-
loré & presidente e ammi-
nistratore delegato di Havas, sesto
gruppo pubblicitario mondiale il
cui controllo passa dalla famiglia
Bolloré a al gruppo media Viven-
di, di cui Vincent Bolloré & presi-
dente. Havas opera in un settore
economico che stavivendo unafa-
se di profonda trasformazione ad
opera delle web company, dal mo-
tore di ricerca di t;oogle ai grandi
social media, clu. stanno drenan-

[ILPERSONAGGIO]
Bolloré
dell'impero
Alexandre Debouté a pagina 6
pubblicitari. E questo sta cambia- dalla pubblici-
no le condizioni di mercato sia per ta. Dall'altro,
imedia tradizionali che per le stes- latecnologia
se agenzie pubblicitarie. Di fronte diventa sem-
alla potenza crescente delle tech re pil1in-
company Yannick Bolloré difende uente, spe-
I'approccio creativo delia pubblici- cialmente nel
ta. Inoltre illustra i dettagli del pro- processo di
getto diingresso nel gruppo Viven- acquisto sui
di. Il peso delle societa tecnologi- mediadispa-
che nella pubblicita aumenta co- zie prodotti pubbhcxtan dlglta]:L
stantemente e e laloro presenza é Abbiamo poi visto approdare al
diventata ormai preponderante. recente festival di Cannes an-
eéoggiilrapportotraso-  chemolte societa di analisi dei
ciemhi—techepubbliciti? dati. Anchela creativita & a sua
«Lapubblicita creativa sta
diventandofi nnnortante erle
tecno-
logiche Da =
un lato,
il 100% sl
introitidel Mg m llarele del Fisco inutile
maggiori plat-
taformetecno-
logichecome
e o Face-
arriva
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voltainfluenzata dalla tecnolo-

gia, conla prospettiva di creare

pubblicita personalizzate. Ma

non bisana dimenticare che al
del et

cuore ceesso della nuhbli-

citd ¢'¢ ancora e sempre la crea-
tivitan. delleattuali
Una preoccupa-
zioni della vostra azienda &1l
“brand safety”, valeadirela
di assicurare agliin-
serzionisti degli ambienti sicu-
-riperlepubb online. Co-
meviregolate?
«Lameccanica degli acquisti
di media su Internet e molto
robotizzata, cosa che di tantoin
tanto puo comportare situazio-
ni spiacevoli, coninserzionisti -
chevedono le loro pubblicita in
ambienti nei quali avrebbero
preferito non%gu:a:e. Penso
chesiaresponsabilita delle piat-
taforme prestare attenzione a
offrire prodotti pubblicitari di
ualith, Ma sta anche alle agen-
zie pubblicitarie consigliare be-
nei i clienti ed essere inter-
mediari di qualit e di fiducia
per permettere loro di investire
tamente su internet. Noi
cerchiamo di trovare soluzioni

- in collaborazione con le maggio-
ripiattaforme, tra cui Google,
per poter tire ai marchi,
nei [imiti del possibile, 'ambien-
te pil sicuron.

Sul mercato inglese avete
ripreso cﬁleihlvesﬂmemi su You-
Tube, che avevate interrotto
dopo una polemica sui conte-
nuti a carattere violento o con
messaggi che incitavano all'o-
dio che accompagnavano cer-
te pubblicita?

«S}, abbiamo ripreso tutti i
nostri investimenti per tuttii
nostri clienti. Cerchiamo di fare
attenzione nel metodo program-
matico di acquisto (acquisto
automatizzato, NdR) per garan-
tire in modo quasi infallibile un

investimento nei cosiddetti in-

ventari di qualita premium ed
evitare che si ripresentino situa-
zioni di quel tipo».

Havas & entrata nell'orbita
di Vivendi. Perché questo pro-
getto resenta una creazio-
nedivalore?

«Questa naturalmente & una
notizia molto eccitante peri
20.000 collaboratori del gruppo
e per la totalita dei nostri clienti.

Il gruppo Havas € nella galassia
di%endi. Si tratta sempre di
progetti diversivi quando vengo-
norealizzati ma questo & un pro-
getto che dovrebbe risultare
creatore di valore a diversi titoli.
Innanzitutto riteniamo che Ha-
vas possa portare a Vivendi il
contributo delle sue competen-
ze in quella che chiamiamola
scienza del consumatore, cioé
la comprensione dei meccani-
smi della societa dei consumi e
delle grandi tendenze dei consu-
matori. Questo permetteraa
Vivendi di affrontare meglio I'av-
venire delle professioni "busi-
ness to consumer” elesfide del-
le nuove piattaforme di conte-
nuti. In particolare, come parte-
cipare alla creazione di questi
nuovi contenuti, spesso piil bre-
vie pittmobilj, che creano impe-
gno sulle piattaforme sociali.
Infine, ¢'¢ una sfidalegata ai da-
ti che non si puo affrontare al-
trettanto bene da semplici colla-
boratori, mentre il fatto di appar-
tenere allo stesso gruppo ci per-
mettera di creare vere e proprie
scienze dei dati intoro ai dati
proprietari di Vivendj, cosa che,
spero, permettera di generare
maggiori profitti per Universal
Music o atutera aridurre il tasso
delle disdette agli abbonamenti
diCanal+». -
Eper Havas?
esto avvicinamento ci
consentira fornire ai nostri clien-
ti risposte nuove e di avere una
rtata molto pil1 considerevo-
e. Passeremo da un gruppo con
una capitalizzazione di mercato
da3,5 miliardi dieuroaunoda
oltre 28 miliardi di euro, diven-
tando cosl il gruppo pil impor-
tante del settore pubblicitario.
Quesdt:), m:ltl:fo trattative conle
i piattaforme, ci permette-
%fogire ai nostri clienti solu-
Zioni ancora pil forti e ci aprira
la strada per uno sviluppo acce-
lerato nel mondo della pubblici-

‘Accelerare significa anche
fare acquisizioni “strutturan-
ti” per Havas?

«Certamente. Il gruppo Vi-
vendi ha espresso apertamente
I'intenzione di investire nelle
professioni della comunicazio-
ne e della pubblicita e vuole ac-
compagnare Havas nel suo svi-

luppo. Forti dei mezzi finanziari
diVivendi, potremmo essere in
grado, se troveremo acquisizio-
ni sensate, di accelerare la cre-
scita di Havas».
Sta pensando ainvestimen-
tinel settore della tecnologia?
«Non necessariamente. La
tecnologia, se & al servizio del
contenuto, si. Ma penso che
Fimportante per noi sia restare
forti nel nostro mestiere, che
consiste nell'elaborazione di
strategie di marchio che abbia-
noun senso e creino marchi
durevoli. £ tutto cid che & legato
ai contenuti e alla creativita a
costituire davvero1'essenza del
gruppo Havas».
L’avvicinamento di Havase
Vivendinon pone problemi di
conflitto d’i;lteressic‘i‘i(}og:‘e
reagiscono i vostri clienti?
«Naturalmente ugf)o' diagi-
tazione c'¢ stata, peraltro essen-
zialmente manifestata dai no-
stri concorrenti pii1 che dai no-
stri client], rivolta al settore ac-
isto media delle nostre attivi-
.L'interesse supremo che gui-
daHavas Media e chiaramente
di acquistare nell'interesse dei
clienti e]'interesse di Vivendi
Media sulla parte vendita degli
spazi & di intrattenere buone
relazioni con tutti. Percid le atti-
vita devono continuare a svol-
ersi in maniera autonomae
indipendente perché i conflitti
d'interesse non cisiano enon

‘abbiano motivo di esserci».

Nell'ultima assemblea gene- .
rale mlgz Bolloré Vin- -
cent illustrato il pia-
no direalizzazione della sua
successione, Ha indicato che
leiha “la vocazione per eserci-
tare responsabilita crescenti
all'interno di Vivendi”. Questo
significa che lei sara il suo suc-
cessore? -

«0Orala cosaimportante & por-
tare a termine questo progetto
difusione e continuare a svilup-
pare Havas, che ¢ ]a mia missio-
ne (frincipale, cercando di trova-
redei percorsie delle sine&ie
per migliorare quello che Viven-
dipud dare aHavas e di vedere
che cosa puo dare Havas a Vi-
vendi. Immagino che mio pa-
dre siriferisse a tale contesto».

©Le Figaro/ LENA
Traduzione
diElda Volterrani
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' Nella classifica mondiale dei
ILASCHEDA] giganti della pubblicita Havas &
si subito alle spalle di Wpp,
Pe ire italiane Omnicom o Publicis, mala
d ledl;'lllll‘: f::ﬁ;lia differenza di peso in termini di
u ricavi é sostanziale: conisuo 2,5
siapre il capitolo  milardidi dollari circa Havas @
Publitalia  infatti otto volte piii piccola del

Nei giorni scorsi Vivendi ha
ottenuto I"approvazione da parte
dell’autorita francese antitrust
all’acquisizione del 59,2% di
Havas, sesta societa al mondo
nella pubblicita e
comunicazione, quotata alla
Borsa di Pargi e guidata da
Yannick Bolloré, figlio del
presidente di Vivendi Vincent
Bolloré.

Ma Vincent Bolloré & anche
presidente e ceo di Bolloré
Group, ossia della holding che ha
ceduto alla stessa Vivendi la sua
quota del 59,2% di Havas
ottenendone un corrispspettivo
per 2,3 miliardi dl euro. E nel
board di Bolloré Group siede
anche lo stesso Yannick conil
ruolo di vicepresidente.

Nel prossimo futuro Vivendi
potrebbe lanciare un'offerta sul
capitale residuo di Havas e
procedere cosi alla fusione delle
due societa.

numero uno Wpp. Deve quindi
pensare a strategie di crescita
dimensionale e I'ltalia sembra
anche in questo caso dover
essere il terreno di caccia
preferenziale per la famiglia
Bolloré. E Infatti le sinergie
Havas-Publitalia costitulscono
una parte non secondarie delle
pis complessive mire del gruppo
Vivendi su Mediaset. E
comunque Havas Media Group
Italia sta gia risentendo
positivamente del fatto di essere
ancora pill integrata nella
galassla Vivendi. In gennalo,
quando gia sl parlava della
possibile fusione in Vivendl,
Havas ha infatti vinto la gara per
la gestione del ricco budget
pubblicitario di Telecom Italia
per il 2017, un centinaio di
milioni, suscitando anche
polemiche sui possibili conflitti
diinteresse. E di recente & anche
diventata advisor per il
marketing e | diritti della Lega di
Serie B di calcio per i prossimi
quattro anni.
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