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Il caso. 'ad Bono ha firmato con Pechino accordi per navi da crociera
e ora Oltralpe si teme per il trasferimento di tecnologia e competenze

[l colosso di Stato punta a crescere
mascontal accordo conicinesi

A Saint-Nazaire si
potranno costruire
giganti del mare

da 220 mila tonnellate
MASSIMO MINELLA

GENOVA. Che cosa attira cosl tan-
to Fincantieri nella battaglia per
la conquista dei gloriosi cantieri
di Saint-Nazaire? E che cosa spa-
venta allo stesso modo i francesi
difronte all’'eventualita che quei
cantieri finiscano in mani italia-
ne? Dentro ai confini di questi
due interrogativi, limiti estremi
di uno scontro che da industriale
e diventato politico, ci sono le
cause della rottura fra Italia e
Francia, ma forse anche la possi-
bile soluzione. Quanto meno per
chi ancora crede che ci sia uno
spiraglio nella trattativa sul futu-
rodei cantieri Stx France.

Se nessuno in Francia ebbe
nulla da eccepire quando nel
2008l colosso coreano Stx acqui-
std il 66,7% dei cantieri bretoni,
le reazioni furono immediate
quando fu Fincantieri a rilevare
quella quota azionaria dal tribu-
nale di Seul, causa il crac del
gruppo asiatico. Partecipazione
troppo alta per I'allora presiden-
te francese Francois Hollande,
che aveva ottenuto di ridurla al
48 (piu un 7 alla Fondazione
Crt), inaccettabile per 'attuale,
Emmanuel Macron, che ha pro-
postouna gestione pariteticaIta-
lia-Francia come scelta non nego-
ziabile. Da qui si & gia ripartiti ie-
ri, con le diplomazie dei due Pae-
sisubito al lavoro. Perché lo stato
francese, prossimo azionista al
100% degli Stx, ha bisogno di so-
cidi mestiere per gestireil cantie-
renavale. E perché I'Italia, attra-
verso Fincantieri, puo conquista-
re cio che ancorala manca perraf-
forzarela sualeadership mondia-
le nel settore: il cantiere capace

di costruire le navi da crociera
piu grandi del mondo. Nonostan-
te quasi una nave su due esca og-
gi dagli stabilimenti del gruppo
guidato dall’ad Giuseppe Bono,
Fincantieri non pu6 andare oltre
le unita da 160mila-180mila ton-
nellate di stazza lorda, nel suo
cantiere piu grande, quello di
Monfalcone. Saint-Nazaire, inve-
ce, puo spingersi fino a 220mila
tonnellate, come ha gia fatto per
le navi della classe “Oasis” di
Royal Caribbean. Ma non é tutto,
perché sempre in questo cantie-
resicostruisce anche navigliomi-
litare di superficie e trovare I'in-
tesacon i francesi significa aprir-
si alla collaborazione anche in
questo mercato. Non & un caso
che nella quota francese il gover-
no abbia inserito anche Naval
Group, ex Dcns, colosso europeo
della difesa.

Per questo si provera a cerca-
rel’accordo. Ma se questonon do-
vesse essere, allora lo scenario
muterebbe radicalmente. Bono,
presentando agli analisti finan-
ziari i conti della semestrale, ha
spiegato come Fincantieri stia
«bene anche da sola», perché fi-
no a oggi & stata questa la rotta
seguita, che ha condotto il grup-
po alla leadership mondiale del
segmento “cruise”. Ma se i fran-
cesi scegliessero un altro alleato
con cui condividere il capitale di
Stx, per Fincantieri la situazione
si farebbe piu critica. Certo, pare
difficile trovare altri possibili
partner tra gli spagnolidi Navan-
tia, gli inglesi di Bae e i tedeschi
di ThyssenKrupp Marine. Ma
questo & semmai un discorso che
siaprira di fronte a un conclama-
to fallimento del dialogo fra Ita-
lia e Francia. Prima di ogni allo-
ra, bisognera perd sgombrare il
campo da un elemento che pare
infastidire parecchio i francesi,
non solo sul fronte sindacale, va-

le a dire I'alleanza di Fincantieri
con i cinesi per la costruzione di
navi da crociera direttamente
nel Paese asiatico. Lo scorso feb-
braio Fincantieri, China State
Shipbuilding Corporation (Cssc)
e Carnival, principale cliente di
Fincantieri, hanno firmato un
memorandum diintesa perlaco-
struzione di due navida crociera,
per un valore di un miliardo e
mezzo di dollari, e per ulteriori
quattro in opzione. Saranno le
prime costruitein Cinaperilmer-
catointerno, destinatoadiventa-
rela prima realta mondiale. L'ul-
timo piano quinquennale del go-
verno, infatti, ha stabilito che fra
gli svaghi futuri del popolo cine-
se ci siano anche le crociere. Cosi
il milione attuale di cinesi in cro-
ciera salira al termine del piano a
dieci milioni. Il timore & che I'Ita-
lia finisca perd per trasferire in
Cina tecnologie e competenze
che, infuturo, i cinesi acquisiran-
no e faranno propri, mettendo a
questo punto fuori mercato i pro-
duttori europei. Non pud sfuggi-
re perd che la prima nave da cro-
ciera costruitain Cina pericinesi
arrivera nel 2023 e che nel frat-
tempo in Europa si continuera a
costruire per soddisfare la do-
manda di Europa e Stati Uniti.
Quanto alla Cina, vistala decisio-
ne del governo, se non fosse sta-
ta Fincantieri la prima a sbarca-
re, sarebbe stato un altro grup-
po. Puo davvero 1'affaire cinese
creare un solco incolmabile fra
Italia e Francia?
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