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Le interviste di Eibero LORENZO BINI SMAGHI

|l presidente di Société Générale bacchetta il governo Monti

«Italia al tappeto per le tasse
aumentate durante la crisi»

«Tutta Europa aspetta i risultati delle nostre elezioni politiche
Occorre un governo forte sia per restare nella Ue che per uscirne»

MATTEO RENZ1 MARIO DRAGHI

B In Francia godeva M Illimite della Bce di
di ammirazione, Draghi sono i vincoli
mentreorasipensa  istituzionali. E la banca
sia stata un’occasione di 19 Paesi, e
sprecataesiaspetta  macchinosa, bisogna
una nuova stagione  creare consenso

az1 FRANCESCO RIGATELLI

EEN Italiano da esportazione, il nobi-
le fiorentino Lorenzo Bini Smaghi, 60
anni, e presidente della banca france-
se Société Générale dopo una carriera
da «civil servant», come gli piace defi-
nirsi, tra Centro studi della Banca d'Ita-
lia, Ministero dell Economia e board
della Banca centrale europea, con pas-
saggi privati non di poco conto nei
consigli di Finmeccanica e Morgan
Stanley. Comunque la si prenda, la
sua carriera e talmente densa di ulte-
riori dettagli che conviene sintetizzar-
la cosi per brevita e concentrarsi sulle
domande riferibili alla sua esperien-
za, non prima dinotare I'elegante irre-
quietezza che se ne deduce, cosl inso-
lita per un banchiere. Anche il suo ulti-
mo libro, La tentazione di andarsene.
Fuori dall’Europa c’é un futuro per
['Ttalia? (11 Mulino), pare frutto di
un’ansia per le cose mutevoli.

Vi scrive tra I'altro che non é sta-
ta l'austerita a farci crescere poco.
E allora cos’e stato?

«Se ci confrontiamo agli Stati Uniti
non e stata I’ austerita, mala crisiistitu-
zionale europea e le divergenze della
zona euro. In particolare sul crollo del
Pil italiano, da cui ci si sta riprenden-
do lentamente, hanno pesato l'au-
mento delle imposte nell’acuirsi della
crisi e il ritardo nelle riforme rispetto
agli altri Paesi».

Lei critica larichiesta di flessibili-
ta, ma Renzi continua a proporla.

«Dato il debito pubblico italiano al-
tonon e aumentandolo, come si e fat-
to in passato, che la crescita riprende.
Il problema dell'ltalia e strutturale».

«F la produttivita, stupido!», co-
me suggerisce in un capitolo?

«Certo, servono investimenti pub-
blici, riforme della giustizia e dellam-
ministrazione».

I tassi d’interesse sul debito pub-
blico restano superiori alla cresci-
ta, quale equilibrio intravede?

«Se vediamo alla lunga sono al
2,5%, che e superiore alla crescita del
Pil nominale. La verita & che la
sostenibilita del debito & in bilico».

Rischiamo il fallimento?

«No, rischiamo leggi di bilancio
molto restrittive. Con le riforme
avremmo una crescita sostenuta e po-
tremmo dare meno enfasi al bilancio,
che ora e'ossessione della politicar.

Che si consola perché siamo tor-
nati a crescere, soprattutto al Nord.

«C’e un miglioramento rispetto agli
anni passati, ma se confrontato con
gli alai Paesi resta deludente: la Spa-
gna, per esempio, ci dimostra che po-
tremmo andare pil veloci».

Oltre alle riforme dovremmo usa-
re anche la leva fiscale?

«Si, per esempio sul lavoro».

Che ne pensa della flat tax propo-
sta da Berlusconi e altri?

«Fossi nei politici io non parlerei di
Irpefma di Irap e di cuneo fiscale, che
impediscono di assumere. 1l proble-
ma e la creazione di posti dilavoro».

Non servirebbe pure un riordino
fiscale per limitare i troppi balzelli?

«Certo e la flat tax oltre a non essere
una priorita non aiuterebbe in tal sen-
so perché per evitare di risultare dise-
guale dovrebbe prevedere una serie
diriduzioni perle categorie minori, di-
ventando cosi assai burocratica».

Lei & abbastanza esperto per sa-
pere che di queste riforme se ne fa-
ranno poche, dunque quale futuro
realistico per I'Italia?

«Cisono tanti parametri. L'esito po-
litico delle elezioni crea incertezza. E
questo pesa molto. Una strada & dian-
dare per conto proprio, la tentazione
diandarsene cuidedico illibro. Penso
sia diffusa nel Paese, ma anche veden-
dola confusione politica inglese segui-
ta alla Brexit la trovo un’opzione peri-
colosa. L'alternativa, che spero preval-
ga, € rimboccarsi le maniche e siste-
mare davvero I'ltalia approfittando di
un parametro internazionale per ora
positivo. Un domani la Bee potrebbe
uscire dal quantitative easing,!'acqui-
sto di titoli di stato e di altro tipo dalle
banche per immettere nuovo denaro




nell'economia europea, e tassi d'inte-
resse potrebbero aumentare».

Lei affronta la tentazione di an-
darsene dall’Europa, ma sia per re-
stare contando di piui sia per sbatte-
re la porta serve un governo forte,
che pare un miraggio. Non & que-
sto il primo problema?

«Non c’e dubbio, 'obiettivo & un go-
verno che risolvaiproblemi. Se ci pro-
viamo il resto d’Europa & disposto ad
aiutarci. Il rischio & una grande coali-
zione debole, ma bisognera pure di-
mostrare senso di responsabilita».

Scrive ancora nel libro che «Una
Germania che non esercita leader-
ship puo solo danneggiare I'euro.
CosiI'Italia».

«Servono piu Paesi per guidare I'Eu-
ropa, andare avanti nell'integrazione
e condividere rischi. Francia e Italia
hanno interessi comuni, per esempio
difinanza pubblica: un’unione fiscale
con un bilancio europeo eidebiti pub-
blici sotto controllo. Certo sel'Italia va
contro le regole e ridiscute il fiscal
compactnon e ilmetodo migliore per
convincere gli altri a integrarsi. Nel
2018, dopo le elezioni tedesche, Ger-
mania e Francia apriranno questo di-
scorso. Riusciremo a sederci alloro ta-
volo? Molto dipende da noi».

Intanto siamo meta dei migranti
economici e 'Ue non ci aiuta...

«Forse abbiamo le nostre colpe. Se
I'ltalia vuole la solidarieta degli altri Pa-
esinon puo pretendere di comandare
nell'operazione europea Triton. Per
forza poi ci dicono di portare i profu-
ghi solo nei porti italiani».

11 latte & versato. Ora chiudiamo
le frontiere?

«No, pero bisogna scegliere gli im-
migrat. Serve una maggiore regola-
mentazione. Quote basate sulle esi-
genze italiane di manodopera qualifi-
cata come negli Stati Uniti. Non e che
il primo che arriva meglio alloggia. Fat-
ta la selezione, chi vive qui va integra-
to e trattato con dignita altrimenti si
creano sacche di frustrazione».

Parliamo un po’ di lei: come c’é
arrivato un italiano al vertice di So-
ciété Générale?

«Spero per i miei trascorsi alla Bce e
per le mie capacita. Le grandi aziende
europee scelgono sulla base del curri-
culum. Anche in Italia ci sono due
francesi ai vertici di Unicredit e Gene-
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rali».

Dal suo osservatorio cosa nota?

«ConMacron c’e unaripresa di fidu-
cia dopo anni di delusione per la presi-
denza Hollande, un ritorno dell’orgo-
glio francese e della volonta di leader-
ship europea. Verso I'ltalia c’era am-
mirazione per Renzi, mentre ora si
pensa sia stata sprecata un’occasione
e si aspetta una nuova stagione».

E gli appetiti francesi verso I'Ita-
lia si sono calmati?

«Mah, Crédit Agricole ha aiutato a
risolvere pure alcuni problemi. Andia-
mo verso un mercato bancario euro-
peo e dobbiamo pensare in quella di-
mensione. Cercherei di guardare aifu-
turi processi di aggregazione e fare in
modo che I'ltalia ne sia protagonista.
Non sono sicuro che banche solo ita-
liane diano un contributo all'econo-
mia reale. Anche perché ci sono tante
grandibanche americane e poche eu-
ropee. Eloro crescono anche in Ue».

La finanza speculativa, proble-
ma annoso, lei e stato in Morgan
Stanley quindi la conosce bene...

«Sono bravi, ma gli lasciamo trop-
pospazio mentre negli Stati Uniti loro
non ce ne danno. Le imprese necessi-
tano di prodotti finanziari: in Ue biso-
gna evitare gli eccessi, ma non chiude-
re con la finanza se no il risultato &
che per qualsiasi operazione com-
plessa arricchiamo gli americani».

A uno come lei e alla sua lista per
il consiglio di Chianti banca para-
dossalmente i soci hanno detto di
no. Com’e possibile?

«Volevano una banca legata a vec-
chimeccanismi forse non piti sosteni-
bili. Hanno avuto paura di perdere il
controllo, lo perderanno anche cosi».

Se venisse un americano e chie-
desse a lei, toscano: «Lorenzo, spie-
gamiin breve la crisi di Mps?»

«Una lunga serie di errori dovuta
all'occupazione illecita della politica,
che ha impedito scelte imprenditoria-
li: dall’acquisto di Antonveneta al ri-
tardo nell'intervento pubblico, pas-
sando per una serie di pianiindustria-
lideboli. Il problema ora e selabanca
sia in grado di generare utile cosi che
il Tesoro, dopo esserci entrato, possa
privatizzarla e venderla. Unasfida del
profitto che riguarda in realta tutto il
sistema bancario italiano, altrimenti
gli investitori non arriverannon.
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La“sua” Banca d'Italia esce dele-
gittimata da questa stagione per la
scarsa vigilanza?

«No comment. La Banca d’Italia si
difende da sola».

Parliamo tutti con stima di Ma-
rio Draghi, ma lei che & stato nel
board della Bce ce ne puo svelare
qualche sbaglio?

«Ilsuolimite sonoivincoliistituzio-
nali. La Bce & la banca di 19 Paesi, &
macchinosa, bisogna creare consen-
s0. Lui ha agito in modo rapido e coe-
rente, le mancanze sono dovute alla
natura dell'istituzione».

Lo vede Draghi premier?

«No comment. Bisogna anche capi-
re se gli interessi».

Approfondiamo il discorso sulla
Brexit?

«Si dimentica che I'Europa sia in
parte un’unione politica, per cui uscir-
ne mette in crisi la politica nazionale.
In Inghilterra non ¢’€ una maggioran-
za per una soft Brexit né per una hard
Brexit, da cui l'incertezza degli opera-
tori sulla piazza di Londra».

Sente di qualcuno interessato a
trasferirsi a Milano?

«Pensano a Dublino, Parigi e Fran-
coforte».

Trump é un altro fattore d’incer-
tezza?

«Dopo I'entusiasmo iniziale il suo
programma economico di tagli fiscali
e investiment pubblici sembra ri-
mandato. Anche la riforma finanzia-
ria pare diluita. Se sul commercio poi
si torna indietro il mondo cresciuto
sugli scambi internazionali rischia di
fermarsi. Per ora sono solo parole,
ma contribuiscono alla paralisi».

Non é un quadro pessimista?

«Labuonanotizia e che'Ue sta me-
glio di un anno fa. Le elezioni francesi
hanno scongiurato 'implosione e re-
galato ottimismo. Nel 2018 conteran-
no molto le elezioni italiane».

Bini Smaghi, lei ha pure un terzo
cognome, Bellarmini?

«Non ufficiale, non all’anagrafe».

Lei & un conte rosso o di destra?

«Non ho mai ben valutato, mi sen-
to un riformista pragmatico. Pesano i
30 anni da civil servant tra Banca d'I-
talia, Tesoro e Bce».

E come economista come si defi-
nisce?

«Un liberale attento al sociale».
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