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INTERVISTA A MESSINA .
“Banche Venete,
lo Stato avrebbe

perso 10miliardi”

FRANCESCOMANACORDA

ESSUN regalo, anzi ab-

(( biamo evitato che lo

Stato perdesse 10 mi-

liardi di garanzie sulle venete»,

Parlal’ad di Intesa Carlo Messina.
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L’intervista. 'ad di Intesa Sanpaolo: in mancanza
di unasoluzione sarebbero scattati i imborsi peri titoli
collocati da Vicenza e Veneto Banca grazie al Tesoro

Messina: “Senza dinoi
lo Stato avrebbe perso subito
dieci miliardi di garanzie”

GIOIELLO TERRITORIO  ILRISCHIO LAPAURA
Gliistituti Salviamo Noiisoli Adesso
nonsono risparmiatori  afareofferta scompare
ungioiello  impresee [Ifallimento la paura
lasituazione lavoraton avrebbe perle nostre
eécomplessa sultenitorio  portato banche
dovremo senza contagi Tomiamo
lavorare penalizzare  ecrisi un Paese
molto clientiesoci economica normale

FRANCESCO MANACORDA come sia possibile: sembra una sfida

MILANO.

Buon Natale anche se & giugno, dottor Messina.

«No, guardi, il Natale per Intesa Sanpaolo arri-
vera anche quest’anno il 25 dicembre. Noi stia-
mo facendoun’operazione che aiuta risparmiato-
ri, clienti e dipendenti in territori importanti e
checontribuisce anche arafforzare il sistema cre-
ditizioel'Italia».

Ma come? Un regalo come quello che vi é arri-

vato con la parte sana delle banche venete e

una dote statale da 5 miliardi non capita certo

tuttiigiorni...

«Nessun regalo, su questo voglio essere chia-
ro. Eparlando sul serio le dico chela nostra banca
non ha chiesto di comprare le attivita delle vene-
te, ma é arrivata a questa operazione dopo essere
stata chiamata dall’advisor del Tesoro a parteci-
pare a un’asta. A quell’asta si sono presentate al-
tre primarie banche internazionali».

Cioé Bnp-Paribas, Crédit Agricole e anche Uni-

credit, che @ andata a dare un’occhiata.

«Edanoi e arrivatal'unica offerta completa».

Un’offerta da un euro con amplissime garan-

zie e una dote appunto da 5 miliardi versata

dallo Stato. Anche la possibilita di recedere se
qualcosa non andasse secondo lo

schema previsto. Molti si chiedono

alleregole dellalogica e dell’equita.

«Innanzitutto bisogna capire cosa sa-
rebbe successo senza la nostra offerta».

Ecioe?

«Corsa agli sportelli delle banche ve-
nete, con effettodomino su altriistituti.
Necessitadirimborsareicorrentistisot-
toi100 mila eurocon il Fondo interban-
cario obbligatorio che avrebbe dovuto
trovare 12,5 miliardi in tutta fretta. Ne-
cessita di reintegrare il capitale di que-
ste banche con ulteriori effetti conta-
gio».

Dunque, avete strappato condizioni

fantastiche perché non c’erano altre
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soluzioni?

«No.Elodimostrail fatto che altre of-
ferte non sono arrivate. Ma nel quadro
di quello che sarebbe successoin casodi
fallimento ¢’ anche un altro elemento
che finora non ha sollevato nessuno. Vi-
sto che sifanno conti, anche fantasiosi,
sui costi per lo Stato, se permette lo sol-
levoio. In questi ultimi mesile due ban-
che venete hanno avuto bisogno di in-
terventi sostanziosi a sostegno della lo-
ro liquidita: si tratta di 10 miliardi di ti-
toli emessi dalle banche, collocati pres-
so investitori istituzionali e garantiti in-
tegralmente dallo Stato. Ecco, se oggi
quelle banche fossero fallite i 10 miliar-
di di garanzie pubbliche sarebbero an-
dati a coprire le perdite di chi aveva i ti-
toli. E si sarebbe trattato di 10 miliardi
di soldi pubblici in fumo. Un po’ piu di
quei 5 miliardi che lo Stato versa ades-
50, CON Un conto approssimativo».

La verita & che eravate gli unici ad avere le di

mensioni perintegrare le venete...

«E perché mai? Anzi, per le banche francesi ci
sarebbe stata un’espansione e una combinazio-
ne territoriale molto interessante. Se non hanno
fatto nessuna offerta evidentemente non stiamo
parlando di un regalo, di un gioiello, ma di una si-
tuazione complessa su cui bisognera lavorare
molto».

Resta il fatto che pagate un euro per attivita

tutto sommato buone e in pitt avete un‘iniezio-

nedi fondi pubblici.

«Con questa operazione noi mettiamo in sicu-
rezza molte persone. In primo luogo le famiglie
venete e il loro risparmio: stiamo parlando di 30
miliardidiraccoltadirettache sononelle dueban-
che e di 20 miliardi di risparmio gestito. Poi ga-
rantiamo che i crediti concessi alle imprese di
quel territorio cosi importante non vengano ri-
chiamati dalle banche fallite, ma anzi vengano
aumentati di 5 miliardi. Infine garantiamo i di-
pendenti: da noi ne arriveranno 10 mila e non ci
saranno licenziamenti: tutte le uscite saranno vo-
lontarie».

Con la dote garantite anche che i vostri ratios

patrimoniali siano invariati al 12,5% e avete

un’ampia assicurazione contro qualsiasi ri-
schio che le cose possano andare storte, anche
su 4 miliardi di crediti rischiosi ma in bonis che

il Tesoro alla fine vi ha convinto a prendere...

«Noiabbiamo primadi tutto un obbligo: tutela-
regli 875 miliardi cheinostriclienti hannoinban-
ca. Per Intesa Sanpaolo, che punta molto sulla ge-
stione del risparmio, & evidente che tutelare il ri-
sparmio e non creare sfiducia nei risparmiatori &
un elemento davvero strategico. Il nostro inter-
vento si pud leggere anche in questaluce. Ma que-
sto non ci pud portare a dimenticare gli obblighi
neiconfronti dei nostri clienti».

E degli azionisti che vogliono il loro dividen-

do...

«Certo, ci mancherebbe altro. Ma I'impegno
con gli azionisti & il punto di arrivo dell’operazio-
ne, non quello di partenza. Non mi vergogno mi-
cadi cercare di agire a favore dei lavoratori e dei
clienti delle venete garantendo i miei clienti e i
miei soci. Siamo un soggetto di mercato, non la
Cassa Depositi e Prestiti».

Che succedera adesso in Veneto?

«In Veneto, ma anche in Sicilia, dove diventia-

mo la prima banca. Innanzitutto metteremo a di-
sposizione della clientela un plafond aggiuntivo
di credito di cinque miliardi nei prossimi sei me-
si, oltre ai cinquanta che gia quest’anno la nostra
banca prevede di erogare. Quando ho cominciato
a esaminare questa operazione mi fermavo agli
aspettitecnici. Ma piu la studio, pitu vedo checiso-
no grandi potenzialita: noi abbiamoil polsodell’e-
conomia del Paese, avevamo detto gia da tempo
che quest’anno il Pil sarebbe cresciuto piu
dell'1%. Eil Veneto, che cresce ai livelli della Ger-
mania, conla nostra presenza puo andare ancora
meglio, anche grazie a un governatore come Lu-
caZaiache stalavorando molto bene. Metteremo
la nostra forza al servizio del rilancio delle azien-
de e delle persone che arrivano a lavorare nel no-
stro gruppo e che devono sentirsi parte
diIntesa Sanpaolo apieno titolo».

Selebanchefossero fallitei 10 miliar-

di di garanzie pubbliche sui loro tito-

li sarebbero andati persi. Ma cosi di

quanto é I'impegno pubblico: 5 mi-

liardi, 17 o altro ancora?

«Domenica sera il ministro dell’Eco-
nomia, conilrigore chelo contraddistin-
gue, hacitatoi17 miliardi come ipoteti-
coimpegno massimo chelo Stato avreb-
bedovuto affrontare. Ma perchési confi-
guri questo quadro bisognerebbe pen-
sare che cisia unrecupero pari azerosu
dieci miliardi di sofferenze, incaglie cre-
diti ad alto rischio. Un'ipotesi concreta-
mente impossibile. Con tempo adisposi-
zione, il Tesoro potra invece avere otti-
mi risultati recuperando quei crediti».

LaBorsafesteggialesue mosse e pre-

mia tutto il settore bancario.

«Lo fa perché con questa operazione
evenuta meno la paura che riguardava
le banche italiane. Torniamo ad essere
un Paese normale».

All'inizio del prossimo anno presen-

terete il vostro piano industriale.

Cambiera conI'acquisizione delle ve-

nete?

«No, continuera ad essere fondato
sullelinee guida che stiamomettendoa
punto, compreso il rafforzamento del ri-
sparmio gestito. Diciamo che ci portera
un po’ piu di complessita, mentre effet-
ti positivi potranno arrivare dall’au-
mento degli impieghi e appunto dal
wealth management».

Concludiamo: se non c’é alcunregalo

e se il vostro impegno aiuta cosi tan-

te categorie, Intesa Sanpaolo non & un benefi-

ciato maun salvatore. Sisente cosi?

«Proprio no. Ma non accetto nemmeno di sen-
tirmi dire che ho avuto un regalo. Mi sento un ca-
po azienda di una banca fondamentale per il Pae-
se che responsabilmente ha deciso di salvare ri-
sparmi, postidilavoro nei dueistituti venetie nel-
le imprese del territorio. E che per far questonon
vuole e non puo certo penalizzare i suoi attuali
clienti e azionisti».

Lei parla da banchiere. Ma da cittadino cosa

nepensa?

«Tutto quello chele hodetto. Ne sono convinto
anche da contribuente. Era l'unica operazione
possibile, lo scenario alternativo di un fallimento
sarebbe stato gravissimo per il Paese».
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