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IL PRESIDENTE DELLA SOCIETE
GENERALE: “OCCORRE
SVILUPPARE LE
AGGREGAZIONI PER TENERE
TESTAALLA CONCORRENZA
DEI COLOSSIAMERICANI, CHE
ORMAINON CONOSCONO
RIVALIINTUTTE LE
OPERAZIONI INTERNAZIONALI
PIU IMPORTANTI”

Eugenio Occorsio

i In Europa c'¢ urgente biso-

« gno di un certo numero di
gruppi bancari di dimensioni vera-
mente globali. Bisogna creare alcuni
“campioni europei” che possano ser-
vire i loro clienti sui mercati di tutto
il mondo e siano in grado davvero di
tenere testa ai colossi americani».
Detto da Lorenzo Bini Smaghi che
da due anni e presidente di Societe
Generale, la seconda banca di Fran-
cia dopo Bnp Paribas e uno dei mag-
giori gruppi creditizi europei, que-
st'assunto fa riflettere. «Guardate -
insiste Bini Smaghi - a tutte le mag-
giori operazioni in Europa, dalle fu-
sioni e acquisizioni alle grandi pri-
vatizzazioni: ¢'¢ sempre una banca
amwericana quale advisor o coordi-
natore del finanziamento o tutt'e
due, siano Goldman Sachs o Mor-
gan Stanley o JP Morgan o pochi al-
tri. Ma in America, c'¢ la stessa situa-
zione? Macché, sono sempre i gi-
ganti americani a dominare il mer-
cato, tenendo fuori dal gioco le ban-
che europee. Bini Smaghi, fiorenti-
no di nobile lignaggio, classe 1956,
economista di scuola Bankitalia
con PhD all'University of Chicago,
e stato membro del comitato esecu-
tivo della Bce dal 2005 al novemnbre
2011 e successivamente docente ad
Harvard. Il suo mandato triennale
al vertice della banca francese, fon-
data nel 1864 da un gruppo di indu-
striali insieme alla famiglia Ro-
tschild, 31 milioni di clienti e
145.700 dipendenti in 67 Paesi, sca-
dra nel maggio dell'anno prossi-
mon».

Quindi lei cosa suggerisce? Di
creare una o pii mega banche eu-
ropee e poi lanciarle alla conqui-
sta dei mercati mondiali?

«Creare & un vocabolo inappro-
priato. Di grandi banche ce ne so-
no gia in diversi Paesi. Perd non
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Bini Smaghi
“L’Europa
habisogno
diuna
superbanca”

apaginalé

sono grandi abbastanza per stare
alla pari con i maggiori concorren-
ti americani, che continuano a cre-
scere e dominano il mercato glo-
bale delle operazioni pili impor-
tanti. Un mercato con delle poten-
zialita straordinarie ma dove il
gap a sfavore delle banche euro-
pee si allarga continuamente. Per
entrarvi con forza serve uno sfor-
zo ulteriore di aggregazione e con-
solidamento, che potrebbe essere
favorito dal farto che per lo piu
questi istituti di grandi dimensio-
ni sono attualmente in buone con-
dizioni di salute».

Aggregazione del genere sa-
rebbe favorita se si riuscisse a
completare veramente I'unione
bancaria?

«Beh, certamente. L'integrazione
nell'area dell'euro favorirebbe enor-
memente le aggregazioni e viceversa
le aggregazioni favorirebbero'integra-
Zione finanziaria europear.

11 rallentamento ¢é di marca te-
desca.

«Infatti credo che dopo le elezio-
ni a Berlino il processo di creazione
dell’'unione bancaria potra ripartire
con nuovo slancio. Ma ci sono an-
che delle contropartite tutt’altro che
infondate, a partire dall’alleggeri-
mento dei bilanci bancari dai titoli
di Stato. & un problema particolar-
mente sentito in Italia, dove le ban-
che hanno ancora molti buoni del
Tesoro in bilancio, il che le rende
troppo esposte ai rischi del sistema
Paese. E stata persa un'occasione
con il quantitative easing: la Bee sta
comprando molti titoli italiani in gja-
cenza presso banche e istituzioni in-
ternazionali, invece che dalle ban-
che italiane. Tutto questo, come sa-
pete, frenaitedeschi dal dare il via li-
bera a un fondo comune di assicura-
zione sui depositi bancari».

Un altro punto di sofferenza
dell'unione bancaria ¢ il fondo per
larisoluzione, per la cui costituzio-
ne sono previsti tempi biblici, otto
anni o forse pitL

«Quila situazione & probabilmen-
te risolvibile con delle forme di ga-
ranzia pubblica temporanea. A Bru-
xelles stanno studiando una soluzio-
ne del genere. L'importante per tut-
ta la partita dell'unione bancaria &
che sisuperino le tendenze naziona-

listiche che albergano nei politici di
ogni Paese».

Dobbiamo prendere qualche
lezione dalla Spagna, dove rapi-
damente la vicenda del Banco
Popular ¢ stata risolta a cura del
Santander, non senza sacrifici a
carico di alcuni obbligazionisti
oltre che ovviamente degli azio-
nisti?

«Lasoluzione di questa crisi ha di-
mostrato che le regole europee fun-
zionano e si pud mettere in risoluzio-
neunabanca conil bail-in senza sca-
tenare il contagio. Ha anche confer-
mato che avere banche di gradi di-
mensioni (Santander capitalizza
quasi 80 miliardi, ndr) oltre che red-
ditizie, aiuta in caso di crisi di ban-
che piccolex.

Qual ¢ la situazione di Societe
Generale?

«Abbiamo chiuso il 2016 con un
utile di poco meno di 4 miliardi, un
ritomo sull'equity dell’8%, quindi
molto buono nel panorama euro-
peo, e ci aspettiamo di realizzare nel
2017 gl stessi soddisfacenti risultati.
I dati del primo trimestre sono so-
stanzialmente in linean.

Siete a tutti gli effetti una “ban-
cauniversale”?

«S\. Operiamo sostanzialmente
in tre macro aree. La prima & 'attivi-
t bancaria al dettaglio in Francia
che resta uno zoccolo molto forte e
che esercitiamo anche con il mar-
chio delle banche regionali riunite
nel CreditduNord e conla banca on-
line Boursorama. In tutto, 12 milioni
diclienti. La seconda branca di attivi-
th & quella internazionale che si
estende in quasi 70 Paesi con un’at-
tenzione particolare all'Africa, a par-
tire ovviamnente dalla vasta area occi-
dentale e settentrionale delle ex colo-
nie ma ora in espansione anche nel
resto del continente, e poi nell’Euro-

Bini Smaghi: “In Europa serve una megabanca™
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globale, che ha un'importante sede ‘ RETAIL
anche a Milano. In Italia siamo mol- e sfﬁﬁwﬁﬂ :
to attivi, ad esempio abbiamo svolto ‘
funzioni di advisor al Tesoro e alla |
Banca d'Italia per la soluzione delle '
quattro banche fallite nel 2015».
Di queste tre divisioni qual &
che vi sta dando le maggiori soddi-
sfazioni?
«In questo momento l'attivita in-
ternazionale & in forte ripresa: I'Afri- g
ca ¢ in grosso movimento, & un’area : 5 : L E | '?i
a forte dinamismo e con una demo- “UTILE NETTO nnue UTILENETTO  RONE  UTILENETTO  RONE
grafia favorevole. Anche I'Europa (mid €) (%) (mid €) (%) (mid €) .
dell'Est & attiva, compresa la Russia '
che si sta riprendendo. La Francia e o 1
PEuropa suno mercas it matas; || NUMERI DEL GRUPPO O
ma ancora redditizi». ! Valori in milioni di euro clnqu_o 'tstit"t' lido
de:f: ha 'na:nm il neopresi- . o S 25.29 € un sistema soll
Macron? Le banche francesi
:l,u:gho:gog ;:: meo;ﬁ UTILE NETTO BANCARI0- IS AN 2 o5 rappresentanc tn esemplo
), = come |l consolidamento
preparazione, la sagacia politica che IS T0 NSNS 5p¢sE OPERATIVE possa generare un sistema
ha avuto nello scegliere i collaborato- & finanziario solido.
00 > UTILE LoRpo MRS 8 451 Sono cinque gliistituti pii
fr‘i)ﬁ’alsoaallsu,lrepubbhmniealn‘e 8.746 important: in testa
rmazioni. Cosi ha creato un vero 3 ¢
partito del presidente come ai tempi UTRE oA W?:aas ﬁ:,ﬁ';ﬂ;i:im :iogo“r::
di De Gaulle, presupposto della go- -2.091 M C0STO NETTO DEL RISCHIO di circa 70 miliardi di euro.
vernabiliti». -3.065 Segue Societe Generale con
RPRCOUBONE RBERATA UTILE opERATIVO IR ©.390 40 miliardi (un livello
5.681 sostanzialmente analogo a
EATRTTINAT IR S kT4 quello di Unicredit e Intesa),
} UTILE OPERATIVO™ 5.010 e al terzo posto c' Credit
212 Agricole che perd anch'esso
SRI—- 197 sfiorai40. Le ultime due
UTILE NETTO DI GRuppo N 4.107 g| sonogliinsiemi di Banche
3.561 = Popolari e di “mutuelle”,
|__(*) Aggiustato per rivalutazione le casse di risparmio
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Una crescita
senza acquisizioni s
all’estero oo '
st MILIARDI DI EURO
LaSociete Generale

@ diventata la seconda
banca di Francia
e unadelle pii importanti _

d’Europa perseguendo
una linea di sviluppo
interno del business,

a differenza di entrambe
le rivali transalpine: la

Bnp harilevato una serie e E”

di Istituti stranieri fra cui
la Bnl italiana, e anche
il Credit Agricole

ha compiuto una grossa
acquisizione in Italia
quando harilevato
Cariparma. Varilevato
che in entrambi | casi

la banca acquisita

ha conservato

il proprio marchio

e la propria identita

Il totale degli asset nel bilancio
di SocGen al 31 marzo 2017

Il “retum on normative equity”
medio del gruppo SocGen nel 2016




