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Forum Banca e Impresa del Sole 24 Ore. Il punto sul sistema creditizio

Met: «Salvataggio Mps a brevey
Viola (Vicenza): «<Ok entro estate»

IL NODO SOFFERENZE
Segmentarei portafogli,
migliorare la gestione,
aumentare la qualita deidati
questiisuggerimenti degli
espertiperridurre gli Npl
Morya Longo

«Nelle prossime settimane si
dovrebbe giungere alla decisio-
ne formale della Commissione
europea sugli aiuti a Montepa-
schi. Poi il ministero dell’Eco-
nomiapotraprocedereconlari-
capitalizzazione precauziona-
le. Nel frattempo, comunque, la
banca senese € in sicurezzay.
Mancaormai poco,secondo Fa-
brizio Pagani, capo della segre-
teria tecnica del Ministero del-
I’Economiachehainmanotutte
le pitt spinose questioni banca-
rie, per chiudere il salvataggio
di Mps. E Fabrizio Viola, consi-
gliere delegato della Banca Po-
polare di Vicenza, siaugurache
manchi poco anche per il salva-
taggio delle due banche venete
in crisi. «La continuita ¢ a ri-
schio senonsi concretizzalari-
capitalizzazione precauzionale
- spiega Viola-. Stiamo lavoran-
dogiornoenotte perchéaccada.
Le due banche venete sono in
condizione di funzionare ade-
guatamente per un certo nume-
ro di mesi, per cui & necessario
che lintervento statale arrivi a
breve. Mi auguro 'Ok europeo
prima dell’estatey.
Ttempi,dunque,sonoesispe-
ra siano brevi. La previsione di
Paganiel’auspiciodiViolasono
emersi ieri all’ottavo «Forum
Banca e Impresa» organizzato
dal Sole 24 Ore, nel quale sisono
toccati tutti i temi pit delicati
dellagrande crisi che ha colpito
il sistema creditizio italiano. Il
messaggiogenerale cheéemer-
sonel convegno & in parte rassi-
curante: il peggio potrebbe es-
sere passato. Alcune situazioni
estreme (appunto Mps, Popola-

re di Vicenza e Veneto Banca,
Popolare Etruria & C) sono in-
fatti in via di risoluzione, lared-

ditivitd sta timidamente tor-
nando e il credito a famiglie e
imprese sta - seppur timida-
mente - accelerando. Ma resta-
noancoratantinodidascioglie-

noancoratantinodidascioglie
re: primo fratuttiquellodeicre-
diti deteriorati. E, ovviamente,
la gestione delle crisi.

Situazioni «speciali»

Tl rilancio del sistema bancario
in generale non puo non partire
dal salvataggio delle banche in
crisi. Pagani, come detto, ha an-
nunciato che il salvagente pub-
blico per Mps & ormaiimminen-
te. E ieriseraun portavoce della
Commissione Ue ha ricordato
che «laCommissione,laBceele
autoritaitalianestannolavoran-
dofiancoafianco».Pitlindietro,
invece,liter di salvataggio delle
due banche venete. «Stiamo
condividendoil piano di ristrut-
turazione con le Autorita - ha
spiegato Viola -. Stiamo lavo-
rando perridurreicostioperati-
vie abbiamo avviato una tratta-
tiva con i sindacati per tagliare
anche il costo del personalex. Il
piano passa anche dalla vendita
dei crediti deteriorati: «L'utiliz-
7o delle Gacs (le garanzie pub-
bliche,ndr) &complesso-spiega
Viola-.Cistiamo lavorando».

Il nodo delle sofferenze

C’e poi il problema dei proble-
mi: il fardello di crediti deterio-
rati che zavorra i bilanci delle
banche.Nodoche-ricordaGen-
naroCasalediBcg-noneéuguale
per tutte le banche: «Alcune
hanno un livello di sofferenze
sostenibile, altre noy». Mail pro-
blema € comunque sistemico.
Come risolverlo? Giuliano Ci-
cioni, di Kpmg, sostiene che «le
banche debbano trasformare
Pattivita di gestione dei crediti
in una vera e propria business

unit». Secondo Paolo Pellegrini
di Cerved Credit Management
«a fronte di una crescita espo-
nenzialedi Nplnegliultimianni,
le banche non hanno fatto cre-
scere in maniera adeguata le
strutture attive nella gestione
deicrediti».Perquestotantiisti-
tuti cercano di vendere, ma gli
investitori sono disposti a com-
prare Npl a prezzi troppo bassi.
Per spuntare prezzi migliori -
suggerisce Massimo Massimilla
di Algebris Italy - le banche do-
vrebbero «suddividere il porta-
foglio in pili parti», in modo da
offrire ad ogni investitore la fat-
tispecie di crediti che preferi-
sce. E Andrea Resti di Rev (la
bad bank delle quattro banche
salvate nel 2015) suggerisce di
migliorare la qualita dei dati re-
lativi al portafoglio di Npl.

Fabrizio Pagani del Mefhain-
fine ricordato i vari provvedi-
menti che il Governo ha varato
negli ultimi anni per facilitare il
recupero dei crediti deteriorati.
Per esempio le Gacs (garanzie
pubbliche sulle cartolarizzazio-
ni di crediti in sofferenza), che
secondo molti hanno funziona-
to poco e ora sono in scadenza:
«Queste garanzie saranno rin-
novate dicerto-assicuraPagani
-. Varie banche le stanno guar-
dando per smobilizzare i loro
crediti». In forse, invece, il rin-
novodell'impostadiregistrofis-
sadizooeuroperchicompraun
immobile in asta: il Mef - spiega
Pagani - sta valutando se rinno-
vare questa agevolazione dopo
lasuascadenza agiugno, maan-
cora non ha deciso. «Occorre
capire se questa facilitazione,
che ha un impatto sulla finanza
pubblica, sia stata utilizzata».
Nel Forum si & anche parlato
della rivoluzione digitale e dei
nuovi strumenti per sostenere
le Pmi: dalle Spac ai Pir.
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