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Unicredit, Ghizzoni affido
il dossier alla top manager

Pressato dal ministro, si rivolse a Marina Natale, capo delle strategie

LA DIRIGENTE
BANCARIA

NATALE
Responsabile
strategie di
Unicredit fino

al 2016, oggi
guida la Fiera
di Milano
» STEFANO FELTRI
E CARLO TECCE
on insistenza I'allora mini-
stro Maria Elena Boschi
chiese aFederico Ghizzoni
- all’epoca amministratore
delegato di Unicredit — di valutare
Popportunitadi acquistare la popo-
lare Etruria, l'istitutoaretino grava-
todaidebitiedicuiilpadrePier Lui-
gi Boschi era vicepresidente. L’epi-
sodiovacollocatoagliinizidel 2015,
come rivelato da Ferruccio de Bor-
toli nel libro Poteri forti (o quasi) .
Ghizzoni sceglie unsilenzio che
volutamente esclude smentite (al
Fatto ha spiegato che non intende
commentare). Come sostiene Pao-
lo Mieli, un altro ex direttore del
Corriere, “Il suo silenzio € unacon-
fermadiquantoscrive Ferrucciode
Bortoli”. Adesso, pero, emerge un
elemento centrale che rafforza la
ricostruzione: secondo quanto ap-
preso dal Fatto, Ghizzoni affido il
dossierEtruriaperunavalutazione
a una manager di prima linea del

gruppo, Marina Natale, responsa-
bile delle strategie del gruppo fino

al marzo scorso.

LASEQUENZA degli eventiche sem-
bra delinearsi fara vacillare la fidu-
ciadipalazzo Chigineiconfrontidel
sottosegretario: Maria Elena Bo-

schi, atitolo personale, in quanto fi-
glia di Pier Luigi, vicepresidente di
Etruria, provaacercareunasoluzio-
ne per labanca che ainizio 2015 era
aunpassodal commissariamentoda
partedellaBancad’Italiaconlaqua-
le i rapporti del governo erano ab-
bastanza difficili (vedi pezzo a fian-
¢o). Le occasioni di incontro con
banchierinon mancavano certo, an-
cheper unministro privo dideleghe
finanziariecomelaBoschi,chesioc-
cupavadiriformeerapporticol Par-
lamento. Per esempio il convegno
degli operatori finanziari Assiom
Forex, il 7 febbraio 2015: ¢’era Ghiz-
zonielaBoschidichiaravaalleagen-
zieche“BancaEtruriaél'unicaban-
ca, fra quelle toccate dalla riforma
(del governo che impone la trasfor-
mazione in Spa, ndr), che aveva gia
deciso la trasformazione in Spa
nell’agosto scorso, quindi é al di so-
pra di ogni sospetto”.

FEDERICO GHIZZONI, come tutti i
principali banchieri italiani, non
puo permettersi diavere cattivirap-
porti con il governo. E tutti sapeva-
no, nel 2015 come oggi, che inimi-
carsilaBoschiavrebbe determinato
un'immediata freddezza anche da
parte dell’ex presidente del Consi-
glioesegretariodel Pd, Matteo Ren-
zi.IlbanchierenonrispondeallaBo-
schi con un diniego secco, come pu-
re avrebbe potuto, considerate le e-
sigenze di rafforzamento patrimo-
niale di Unicredit che, gia nel 2015,
impedivamo ogni operazione “di si-

stema”, come in Italia vengono de-
finite quelle mosse da ragioni piu
politiche che finanziarie. Il mana-
gerprendetempoe sottoponeildos-
sier a Marina Natale, una delle figu-
re apicali della banca: entrata
nell’allora Credito Italiano alla fine
degli anni Ottanta, ladirigente lom-
bardahascalatoposizioniarrivando
aricoprireunadelle posizionipital-
te durante lagestione di Alessandro
Profumo, chela promosse capo del-
la finanza. Era vicinissima a Profu-
mo, poi con Ghizzoni e diventata vi-
ce direttore generale, responsabile
per le strategie e nel settembre 2016
halasciato Unicreditdopounarior-
ganizzazione dal nuovo ad Jean
Pierre Mustier. Oggi Natale siede
nel cda di Mediobanca, partecipata
di Unicredit, e guidada pochi giorni
la potente Fiera di Milano.

ELEI APRENDERE in mano il dossier
sul possibile intervento a favore di
quella che gia nel febbraio 2015 era
unabanca decotta, cioé Etruria. L’i-
struttoriasi chiude nell’'unico modo
sensato: con Ghizzoni che respinge
leindicazionidellaBoschi,fortedel-
le analisidellaNatale. Bankitalia poi
ha commissariato Etruria, anovem-
bre 2015 il governo Renzi ne ha im-
postola“risoluzione” conundecre-
to i cui contenuti erano stati elabo-
rati da Bankitalia. Il prezzo troppo
basso fissato peri creditiarischio di
Etruria e delle altre banche “salva-
te”, conle sofferenze valutate 22 eu-
roogni 100 prestati, hainnescato un
sisma nel settore bancario che ha
contribuito a rendere pill urgente
PaumentodicapitalediUnicreditda
13 miliardi, completato nel febbraio
del 2017. E il cerchio si chiude.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA




