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«Un wellare da ripensare
Al centro 1 bisogni sociali»

Guzzetti (Fondazione Cariplo): cosi la politica riconquista fiducia

CORRIERE DELLA SERA

Lintervista

di Elisabetta Soglio

MILANO «Dobbiamo riprogetta-
re il sistema del welfare italia-
no e le parole chiave devono
essere: comunitd, innovazio-
ne, coesione sociale». E poi:
«In cima ad ogni programma
di governo deve esserci il tema
dei bisogni sociali. Una preoc-
cupazione che non deve fare
dormire la notte». Giuseppe
Guzzetti da vent’anni presiede
la Fondazione Cariplo, la pilt
grandi realta filantropica del
Paese che si occupa di poverta,
minori, stranieri, anziani,
donne in difficolta, arte, am-
biente, giovani, ricerca, perife-
rie. Guida una squadra «di
persone preparate € molto
motivate che sono il segreto di
questo ente».

In tanti anni la Fondazione
non si ¢ limitata a distribuire
fondi (3 miliardi) e sostenere
progetti: «Ogni volta - puntua-
lizza - cerchiamo di sperimen-
tare strade nuove per rispon-
dere alle domande di aiuto
sempre pilt numerose e diver-
sificate». Avvocato («L’unico
mio cruccio € aver trascurato la
professione che ho amato tan-
to») e dopo una carriera impe-
gnata nelle istituzioni, Guzzet-
ti nel ‘g6 aveva deciso che la vi-
ta di partito non faceva pili per
lui. Democristiano della Base,
la sinistra dc¢ di Giovannino
Marcora, guai a toccargli lo
scudocrociato: «Fosse stato
per me andava messo in una

Dobbiamo  §; dayvero
occuparci  yna cosa
deigiovani jptollerabile
senza che oggiin
lavoro: Italia ci
dovevaun gjano

Paese che  pambini
logliela  che non
speranzaal  hanno da
ragazzi? mangiare

bacheca e basta, perché tutto
quello che & venuto dopo non
c’entrava pili con la nostra sto-
ria». Energico e deciso, 82 anni
affrontati «curando quello che
mangio e facendo un po’ di ta-
pis roulant nel week end (pare
macini chilometri da record
ma é un suo segreto), Guzzetti
approva i contenuti del decreto
anti-poverta: ma lancia il tema
del nuovo welfare.

Cosa & cambiato nelle poli-
tiche sociali?

«Una volta gli Stati potevano
seguire le persone dalla culla
alla tomba, come diceva il mi-
nistro inglese William Beveri-
dge. Oggi ¢ impossibile per-
ché da una parte la crisi ha ta-
gliato le disponibilitd econo-
miche. Al tempo stesso i
bisogni sono aumentati e le si-
tuazioni di rischio sociale so-
no condizionate da molteplici
nuovi fattori come l'invecchia-
mento della popolazione, I'im-
migrazione e cosi viax.

Cosa fare?

«Cominciamo a cambiare la
mentalitd. Proponevo la paro-
la comunita perché il tema del
welfare va vissuto come re-
sponsabilita comune della so-
cieta. E poi bisogna sperimen-
tare modelli nuovi che abbia-
no un denominatore comune:
quello di partire dal basso».

In che senso?

«Dal 2014 con la Fondazione
Cariplo abbiamo attivato il te-
ma del welfare di comunita e
innovazione sociale. Abbiamo
messo a disposizione 30 milio-
ni per il triennio e abbiamo
raccolto idee. A chi ha presen-
tato le migliori abbiamo chie-
sto un progetto e intorno a

ogni tavolo hanno lavorato in-
sieme listituzione pubblica,
l'associazione di volontariato,
la scuola, il comitato di quar-
tiere e 'azienda. A oggi siamo a
140 idee di innovazione, sono
stati finanziati 27 progetti
triennali che coinvolgono qua-
si 400 soggetti. E sa cosa € suc-
cessor Che a fronte dei nostri
30 milioni di euro, i progettine
muoveranno alla fine 67».

Dove sta I'innovazione?

«Innanzitutto nel fatto che
sono cambiati i rapporti tra
pubblico e privato-sociale. In
secondo luogo stanno nascen-
do nuove alleanze con il mon-
do delle aziende che hanno
scoperto il valore economico,
oltre che di immagine, della
responsabilita sociale. Un te-
ma che fino a pochi anni fa ri-
guardava solo alcune grandi
imprese considerate lungimi-
ranti, ma che oggi si estende
anche a imprese di piccola e
media grandezza e a piccoli ar-
tigiani consapevoli del fatto
che, fra le altre cose, il welfare
aziendale fidelizza i dipenden-
ti. Infine direi che siamo alla
valorizzazione del welfare ter-
ritoriale, che poi é quel tentati-
vo diripartire dalla base».

I cittadini come sono coin-
volti?

«Siamo un popolo di perso-
ne generose. Ci mobilitiamo
per il terremoto del centro Ita-
lia e per lo tsunami a migliaia
di chilometri di qui: dobbia-
mo ricominciare a farlo anche
per il nostro vicino. E in que-
sto senso si aggiunge il tema
della coesione sociale che noi
avevamo sperimentato con
l'idea dell’housing sociale».
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Ma la politica € in grado di
gestire questi cambiamenti?

«La politica deve riconqui-
stare la fiducia dei cittadini e
puo farlo solo mettendo al
centro i problemi delle perso-
ne. Bisogna risanare i proble-
mi sociali, e occuparsi della di-
soccupazione giovanile: dove
va un Paese che toglie speran-
za ai giovani? Noi abbiamo
tentato un percorso con Cari-
plo Factory e i risultati sono
stati eccezionali: i giovani han-
no voglia di fare, creativita,
sanno lavorare in squadra e
chiedono solo opportuniti».

Qual & la questione pil1 ur-
gente?

«La poverta e abbiamo pro-
posto un piano per Milano che
vorrebbe essere un modello.
Ma ¢ possibile che ci siano
bambini che non hanno da
mangiare, oggi, in Italia? No,
questa & davvero una cosa in-
tollerabilex».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo stato sociale o stato assistenziale
(welfare in inglese) punta a ridurre le
disuguaglianze attraverso la garanzia di
diritti e servizi sociali: 'assistenza sanitaria,
la pubblica istruzione, l'indennita di
disoccupazione, la previdenza sociale
(pensioni e invalidita), le risorse culturali
(biblioteche, musei, tempo libero).

67

milioni di euro, la cifra
movimentata dai 27 progetti
sociali finanziati dalla
Fondazione Cariplo




