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“La sfida Eni
nel risiko
dei giacimenti”

'ad Descalzi: in 4 anni
9 miliardi, la nostra
filosofia porta risultati
FRANCESCO SPINI APAGINA 20

“Cosi '’Eni mette d’accordp

americani, russi e cinesl

[ ad Descalzi: “ll Mozambico conferma che la nostra strategia funziona”

Dalla monetizzazione |l greggio sottoi50
delle scoperte dollari non preoccupa
esplorativein4anni  Domanda e tagli Opec
abbiamo raccolto sostengono

9 miliardi di dollari la tendenza positiva

Intervista

FRANCESCO SPINI
MILANO

a cessione ad
<< I ExxonMobil del
25% della nostra
Area 4 nell’offshore del Mo-
zambico ¢ la riprova che la
nostra innovativa strategia
sull’esplorazione funziona e
rappresenta un importante
riconoscimento anche per
I'Ttalia». L'amministratore
delegato dell’Eni, Claudio
Descalzi, ha appena chiuso
un affare da 2,8 miliardi di
dollari e mostra tutta la sua
soddisfazione per il frutto «di
un lavoro matto e disperatis-
simo» che archivia «l'ultimo
degli impegni presi nel 2014
per il triennio».
Dottor Descalzi, cosa significa
per Eni questa operazione?
«Rappresenta il cuore della
nostra strategia, che vede
nell’esplorazione una doppia
valenza. Da un lato ci consen-
te di promuovere progetti
nuovi da cui, per esempio, é
giunto il rimpiazzo delle ri-
serve registrato nel 2016.
Dall’altro ci permette di fare
una velocissima monetizza-

Claudio Descalzi I
Amministratore delegato

dell’Eni

zione. Tra il Mozambico e al-
tre 4 operazioni simili negli
ultimi 4 anni abbiamo realiz-
zato 9 miliardi di dollari, per
intenderci quanto il capitale
che per 15 anni abbiamo mes-
so in Kashagan per potere co-
minciare a produrre solo
qualche mese fa. Ma c’é una
valenza piti ampia».

Cela spiega?
«In un momento in cui tutti
stanno vendendo asset pro-
duttivi, noi abbiamo venduto
asset esplorativi: sono stati ri-
conosciuti unicamente per il lo-
ro potenziale. E li abbiamo ven-
duti alle prime 4 societa petroli-
fere al mondo: le prime due in-
dipendenti - I’americana
ExxonMobil e la britannica Bp -
e le prime due nazionali, la cine-
se Cnpc e larussa Rosneft».

Il giro che conta.
«Se siinquadrala cosa dal pun-
to di vista geopolitico, la valen-
za delle societa in campo e I'in-
teresse nazionale, per I'Italia é
un grandissimo passo. Gli ita-
liani che trovano nuove risorse,
le valorizzano e creano valore
aggiunto - la plusvalenza sui 9
miliardi e stata di circa 7 mi-
liardi - trovano un riconosci-
mento per le loro tecnologie e
conoscenze. B positivo per Eni,
scelta come partner di lungo

termine, ed € positivo per I'Ita-
lia: abbiamo unito Stati che
scelgono con cura i Paesi con
cui fare affarix».

Recentemente avete acquisito il

50% del Blocco 11 di Cipro: co-

mevainquadrato?
«L'acquisto, che segue altri a
Cipro e al confine con I'Egitto,
ci permette di piantare la ban-
dierina dell’Eni in questa gros-
sa area che ha caratteristiche
molto simili a Zohr, su cui ab-
biamo competenze dettaglia-
tissime. Sara la base della futu-
ra esplorazione».

Cosa cambiera per Eni con la

presidenza Trump?
«Direttamente poco: siamo
presenti nell’area americana,
ma non siamo leader. La pro-
mozione degli investimenti in
America da parte di Trump po-
tra aprire spazi maggiori in gi-
ro per il mondo. E una disten-
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sione tra Usa e Russia potra of-
frire delle opportunita. Senza
pil sanzioni, si aprirebbe il ba-
cino russo che sulla parte
oil&gas ha avuto dei rallenta-
menti».

leri il petrolio € sceso sotto i 50

dollari per la prima volta da di-

cembre. E un allarme?
«Non siamo preoccupati. Sull'an-
damento pesano due fattori: le
scorte che non riescono a smal-
tirsi e i timori, contenuti in alcuni
articoli di stampa, che i tagli
Opec non stiano creando effetti».

Non & cosi?
«No. Ladomanda e costante e i
tagli dell’Opec per 1'80-90%
sono stati fatti. La tendenza
resta positiva».

E fiducioso sulle indagini che la

riguardano sulla Nigeria?
«Sono fiducioso soprattutto
sull'operato di Eni e del mio.
Mai come questa volta abbia-
mo avuto analisi esterne asso-
lutamente appuntite, tutte
estremamente positive e che
hanno indotto il eda, per ben
due volte, a dirsi tranquillo sul-
la condotta di Eni e a confer-
marmi la fiducia».

L'affarein Mozambico, che coro-

na tre anni dilavoro, puo facilita-

re la sua riconferma?
«Questo non lo so. So solo che
gli ultimi tre anni sono statii pitt
difficili e la nostra societd ha se-
gnato molti record: il taglio de-
gli investimenti, la “cash neu-
trality” a 46 dollari, una mag-
giore crescita produttiva, busi-
ness per anni in perdita tornati
in positivo e il debito ulterior-
mente ridotto anche grazie al-
Poperazione in Mozambico».

@ BYNCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

L'affare con Exxon

mmm Al centro dell’ope-
razione del Mozambi-
co, dove Eni ha ceduto
il 25% a ExxonMobil
dell’Area 4 mantenen-
do il 50%, c’é un maxi
giacimento di gas. Si
tratta di un blocco of-
fshore (al largo) ampio
3.911 chilometri qua-
drati che, nel sottosuo-
lo, custodisce riserve
paria circa 2.400 miliar-
di di metri cubi di gas.
Un campo enorme sud-
diviso in tre giacimenti:
Mamba, Coral e
Agulha. A regime servi-
ra per approvvigionare
di gasil Sud Est Asiatico
e il Sud Africa.




