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= Dal numero di telefonate da
fare ai debitori per recuperare i
crediti all'indicazione della “giu-
sta” governance per l'efficace ge-
stione degliNpl. Dalle modalitadi
valutazione dei crediti al suggeri-
mento sulla frequenza con cui i
periti dovrebbero valutare le ga-
ranzie. E una guida dettagliatissi-
ma,quellachehadiffusoierilaBce
sul tema dei crediti deteriorati.
Attesodal mercato, il documento
contiene le linee guida definitive
che le banche dovranno seguire
per smaltire nella maniera piti ef-
ficaceil fardello di quasi mille mi-
liardilordi diNpl

Le linee guida contengono di
fattoleaspettativedivigilanzache
orienteranno I'«ordinaria intera-
zioney con le banche sul fronte
dei crediti deteriorati. In questo
contesto,le banche conlivelli ele-
vatidiNpl-ovverounlivello«no-
tevolmente»superioreallamedia
europea- dovranno definire stra-
tegie «ambiziose» ma «realisti-
chey, insieme a «obiettivi quanti-
tativi» di riduzione degli Npl, co-
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Pubblicate le linee guida della Bce: le cessioni non sono ['unica opzione per alleggerire lo stock

Npl, pit1 tempo per le banche

Popolare Vicenza e Veneto Banca: vertice Padoan-Vestager

mm Lebancheavranno pilitempoadisposi-
zione, se necessario, per definire con la vi-
gilanza della Bee il piano di smaltimento
dei non performing loans. ¥ 1a novita piti ri-
levante delle linee guida, dettagliatissime,
diffuseieridaFrancoforteegiaefficaci.Og-
giaBruxellesilministroPadoanincontrala
commissaria alla Concorrenza, Vestager,
per discutere degli aiuti di Stato a Pop Vi-
cenzae Veneto Banca. Servizi » pagine27-29

Regole. Il documento é valido da ieri: da Francoforte arrivano toni pit concilianti

Npl, ecco le linee guida Bcee:
pit tempo per le banche

Le cessioni non sono 'unica opzione per alleggerire lo stock

me silegge nelle Faq dellaBce.
Rispetto alle linee guida pub-
blicate a novembre scorso, che
erano preliminari e sono state se-
guitedaunlungo processodicon-
sultazione, Becehaaggiuntoalcuni
dettaglisulle operazioni di trasfe-
rimento del rischiodegli Npl e sui
requisiti di valutazioni delle ga-
ranzie (chesiriferisconosoltanto
ai crediti deteriorati e non alle
esposizioni in bonis). Ma I'ag-
giuntapitrilevanteequellarelati-
vaai tempi di attuazione. Il docu-
mento, dalla forte connotazione
qualitativa, avverte che le linee
guida sono «applicabili a partire
dalla data di pubblicazioney, ov-
vero ieri. Nello stesso tempo,
Francoforterassicuragliinterme-
diari (e tra questi molte banche
italiane che presentano unlivello
diNploltrelamedia) riconoscen-
do che il processo di confronto
con la Vigilanza «in alcuni casi»
potrebbe avere bisogno di «tem-
po» per la sua piena realizzazio-
ne. Un modo, insomma, per am-
morbidire la perentorietd di un
impegnocheallostatoattualenon

havalore «vincolantey, dice Bee.
1’Ssm chiede che le banche de-
finiscano le strategie per la ridu-
zione degli Nplindicandole solu-
zioni «pil1 adatte» a ogni portafo-
glio. Spettaagliistituti stessifissa-
re «tempistiche realistiche» che
sianoanche «ambiziose» eindivi-
duare opzioni appropriate alivel-
lo di portafoglio. Ma cio che pilt
conta ¢ che nella scelta della mo-
dalit3, lebanche avranno a dispo-
sizione pilt opzioni, dove la ces-
sione di crediti & solo una delle
strade percorribili. Tra le altre
possibiliti rientrano ad esempio
«il recupero, la cessione o la can-
cellazione degli Npl oppure
lescussione delle garanziey». In
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questosenso,Bcesembraaverac-
colto l'invito proveniente dalle
stesse banche italiane, guidate
dall’Abi, per una gestione meno
drastica (e pit impattante) del
problemaNpl.

Ma cosa succedera in caso di
mancato rispetto delle nuove in-
dicazioni? «Eventuali scosta-
menti» dalle indicazioni inviate a
Bcee dovranno essere «adeguata-
mente motivati». E comunque
Bce mette le mani avanti. Perche
sono attese analisi comparative e
verifiche i cui esiti confluiranno
nello Srep. Insomma, se da una
parte Francoforte stemperaitoni,
mostrandosi comprensiva sulle
tempistiche, dall’altro chiarisce
che chi viene meno rispetto agli
impegni verrimarcatostretto.
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Infine, Bee chiarisce qualche
dettaglio tecnico. La strategia su-
¢li Npl dovra essere comunicata
aijst (joint supervisoryteams)en-
troil primotrimestrediognianno,
con la valutazione dei progressi
compiutineilzmesiprecedenti. Il
piano operativo, oltre agli obietti-
vi con le scadenze da rispettare,
dovra contenere I'assetto di go-
vernance ad hoc, inclusi Iattribu-
zione dei ruoli delle figure coin-
volti nelle attivita di recupero.
Ben visto da Bce anche l'inseri-
mento diincentivi «alivello indi-
viduale o di gruppo» per il rag-
giungimentodegliobiettivisul re-
cuperodegliNpl.
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RIPRODUZIONE RISERVATA

Il confronto

Non performing loans ratio in %, al 30 settembre 2016
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