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[Laparabola di Confindustria
troppo “pubblico”, 1big In fuga
sull’affaire Sole s1 gloca tutto

Debrto e Stato padrone
Confmdustriaeil Sole
sono all'ultimo appello

LA FINE DELLE PARTITE
CONTRATTUALIELE

PRIVATIZZAZIONI DEGLI ANNI

‘90 CON L'INGRESSO DEI

GRANDI GRUPPI STATALI

HANNO SNATURATO LA
CONFEDERAZIONE. ILRESTOE

STATO SOLO L’EFFETTO DEL

DECLINO E DELLA PERDITA DI

RUOLO E DI PESO ECONOMICO

LA CRISI EDITORIAL-FINANZIARIA

DEL PRIMO QUOTIDIANO DI ECONOMIA
E LO SPECCHIO DI UNA CRISI

DI CREDIBILITA E DI RAPPRESENTANZA
Giuseppe Oddo

S ole calante, Confindustria al tramonto. La
crisi editorial-finanziaria del primo quotidia-
no di economia, Il Sole 24 Ore, & lo specchio di una
crisi di rappresentanza e di credibilita della princi-
pale associazione dell’industria manifatturiera nei
suoi rapporti con le imprese. Sembra incredibile
che un apparato che macina 500 milioni 'anno su
scala nazionale e che conta 150mila iscritti non rie-
sca a trovare i mezzi per salvare i bilanci e I'oriore
della sua principale controllata. Il conto alla rove-
scia per impedire che il dissesto del Sole 24 Ore
coinvolgal'intero sistema & cominciato.

a personalismi, divisio-

ni e conlitti prevalgono
sulla ricerca di un’unita interna.
1l 23 e 24 maggio, all’assemblea
di Confindustria, il presidente
Vincenzo Boccia vorrebbe pre-
sentarsi con in tasca il piano di
aumento di capitale del Sole 24
Ore. Secondo un preconsuntivo
non definitivo, il gruppo ha infat-
ti chiuso il 2016 con meno 23 mi-
lioni di margine operativo lordo
e 69 milioni di perdita operativa
netta accanto a 284 milioni di ri-
cavi e a un patrimonio netto ne-
gativo che peggiora di giomo in

giomo. La situazione & grave. Al-
la ricapitalizzazione non c’¢ al-
ternativa. Pero I'operazione ar-
ranca. Importo, modalita e tem-
pi di esecuzione restano vaghi.
E’ probabile che I'aumento si
aggin sui 50-70 milioni, ma & so-
Io una voce. In alcune slide da
poco pubblicate sul sito del grup-
po, che dovrebbero condensare
il piano industriale per il
2017-2020, il management sti-
ma ricavi consolidati pari a 295
milioni nel 2020 e il ritornoaun

margine operativo lordo adju-

sted positivo gia I'anno prossi-
mo. Il Mol dovrebbe raggiunge-
re i 19 milioni nel 2018 per bal-
zare a 45 a fine periodo. Questi
numeri hanno tuttavia il valore
di un atto di fe-

de e sembrano

far leva, fonda-

mentalmente,

sul taglio dei co-

sti. Gli investi-

menti, stimati

in 22 milioni

tra il 2016 e il

2020, sono per

generiche “in-

novazioni del

business”.

Ancora meno chiare sono le
modalita dell'operazione. I tito-
li di nuova emissione saranno
azioni speciali o ordinarie? E,
nel caso fossero ordinarie, qua-
le chance sarebbe offerta ai pos-
sessori di azioni speciali? I corsi
del Sole 24 Ore sono in forte ri-
presa dopo il “venerdi nero” de-

oli rci Ai oaransi i
ghi avvisi di garanzia agli ex ma-

nager e all'ex direttore responsa-

bile Roberto Napoletano. Ma
dai 5,75 euro del dicembre
2007, quando apparve sul listi-
no, il titolo ha perso il 90% del va-
lore. Chi harastrellato nei giorni
scorsi evidentemente scommet-
te sulla conversione delle azioni
speciali in ordinarie.

E Confindustria hala liquidita
per sottoscrivere il suo 67;5% di
capitale? L'associazione ha in bi-
lancio 38 milioni di entrate da
contributi associativi contro
“oneri da attivita tipica” per 35
milioni. Nel suo patrimonio net-
to figurano 58,5 milioni di “riser-
va attivita istituzionale”. Le sue
disponibilita sfiorano i 16 milio-
ni. Basteranno? O dovra cedere
in garanzia alle banchela sua se-
de romana dell’Eur e magari an-
che il pacco azionario del Sole
24 Ore? In tal caso, ce la farebbe
a rimborsare debito e interessi
con il solo flusso delle quote as-
sociative?

Confindustria non & piliil car-
dine delle relazioni tra impresa
e sindacato. I contratti collettivi
nazionali di lavoro ela concerta-
zione tra le parti sociali non so-
no pit1la bibbia delle relazioniin-
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dustriali. Per le grandi e medie
societd che debbono competere
sul mercato globale contano an-
zitutto la flessibilita e 1a possibili-
ta di stipulare accordi diretti tra

azienda e dipendenti. Lo abbia-

mo visto nel 2012 con I'uscita di

Fiat da viale dell’Astronomia:

uno strappo che avuto il signifi-

cato di un “liberi tutti”, avvenuto

sul finire della presidenza di Em-

ma Marcegaglia e in prossimita

dell’elezione di Giorgio Squinzi.

Altre imprese si sono affrancate

dal mondo confindustriale, rite-

nendone esaurito il ruolo stori-

co e di nessun vantaggio i servizi

offerti agli associati rispetto a
quelli disponibili sul mercato.

Parliamo per esempio di Ampli-

fon, il cui ex numero uno, Fran-

co Moscetti, & da qualche mese

amministratore delegato del So-

le 24 Ore; parliamo di imprese
come Morellato, Nero Giardini,

Pilkington Italia, Valbruna.

L'uscita di Fiat ha peraltro re-
so piu determinante per gli equi-
libri interni all’associazione il pe-
sodelle grandi aziende a control-
lo pubblico. Enel, Eni, Ferrovie,
Fincantieri, Leonardo, Poste, Sai-
pern, Snam sono state aminesse
nel sistema confindustriale do-
po essersi trasformanti in socie-
ta quotate e dopo lo scioglimen-
to di Intersind, I'organizzazione
datoriale dove trent’anni prima
erano confluite le imprese a par-
tecipazione statale del'Iri fuoru-
scite da Confindustria.

Daisoci pubblici arriva oggi al
sisterna confindustriale un flus-
so di quote associative di alcune
decine di milioni I'anno. Il rove-
scio della medaglia & che queste
imprese, i cui vertici sono di no-
mina politica, passono trasfor-
marsi in cinghia di trasmissione

del governo e condizionare le
scelte dell'associazione.

L'esponente di una rappre-
sentanza datoriale indipenden-
te da Confindustria ci spiega che
diverse associazioni territoriali,
soprattutto in regioni del Sud co-
mela Sicilia, campano con l'ossi-
geno delle quote associative pa-
gate dalle aziende a controllo sta-
tale. Se il governo ordinasse di
staccare il tubo dell'ossigeno,
queste associazioni smettereb-
bero di esistere. E’ un caso limite
che aiuta a capire le distorsioni
avvenute in Confindustria negli
ultimi vent’anni.

L'ex direttore del Sole 24 Ore
Emesto Auci (proveniente dalla
Fiat di Cesare Romiti) fa risalire
I'inizio della decadenza alla pre-
sidenza di Antonio D’amato.
ConD’Amato, e conla direzione
generale di Stefano Parisi, Con-
findustria si appiatti sul governo
Berlusconi e avvio la svolta gene-
ralista del Sole 24 Ore, di cui il
quotidiano paga oggi lo' scotto.
Gli errori, perd, erano comincia-
ti prima: con la fallimentare di-
versificazione nella tv via etere;
con la creazione di piattaforme
digitali non comunicanti tra lo-
ro; con 'acquisto e I'edificazio-
ne della sede di via Monte Rosa
a Milano, ceduta a un fondo im-
mobiliare in cambio di un dis-
sanguante contratto di locazio-
ne alungo termine.

Confindustria deve delle
spiegazioni agli stakeholder. 11

presidente del consi-
glio d’amministrazione
del Sole 24 Ore & da
sempre di stretta osser-
vanza confindustriale,
e nel Cda del gruppo fi-
gurano il direttore gene-
rale della Confederazio-

[IL SOLE 24 ORE IN BORSA
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ne, Marcella Panucci, e

I'ex presidente Luigi

Abete in modo conti-
nuativo da quattro lu-

stri. Quale segnale d'al-

larme & venuto da loro

sulle copie digitali? E’

vero che - come sostiene la Pro-
cura di Milano - sono servite a
drogare le vendite? Siamo sicu-
ri che il denaro versato dal Sole
24 Ore all'inglese Di Source (18
milioni) per servizi fittizi sia
rientrato alla base?

Cornunque, oggi ¢ 'immedia-
to futuro che deve preoccupare
Boccia. Mancano otto settimane
al 23-24 maggio e bisogna ttova-
relaquadraall’aumento di capi-
tale. Una mano potrebbe venir-
gli dalle associazioni come Asso-
lombarda e come quelle
del Veneto e dell’Emilia.

Ma in cambio di cosa?
Queste associazioni -
stando alle confidenze
raccolte da Affari & Fi-
nanza - chiedono un di-
rettore del quotidiano
di alto profilo, un piano
industriale che non sia
un esercizio di previsio-
ne, quote azionarie, pre-
senza in Cda. Richieste
pesanti. D’altro canto,
ipotetico ingresso del-
le banche nella compa-
gine, magari anche per effetto di
una conversione delle azioni
speciali in ordinarie, sarebbe un
rimedio peggiore del male. Di-
penderebbero dal sisterna credi-
tizio non pii1 solo gli associati,
ma anche 'organo centrale di
coordinamento del sistema ed il
suo quotidiano economico-fi-
nanziario. Sarebbe la fine di
qualsiasi indipendenza e 'inizio
di conflitti ingovernabili.

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Un'inchiesta in
collaborazione
con Business
Insider

MILIONIDIEURO

E la perdita operativa netta
del Sole 24 Ore emersa
neicontidel 2016 che si
commisura ai 284 milioni di

ricavi e a un patrimonio netto
negativo che peggiora di giorno
in giorno e ai meno 23 milioni

di margine operativo lordo

PER CENTO

E la quota di Confindustria
nel capitale del Sole24
Ore. L'associazione dovra
presto decidere inche
modo e con quali risorse
partecipare alla prossima
ricapitalizzazione

del gruppo
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[LEUSCITE]
La Fiat hadato il via alla diaspora

Con una letterainviata a Emma Marcegaglia,
allora presidente, nell’estate 2011 Sergio
Marchionne annuncio che la Fiat, ancora lontana
dalla fusione con Chrysler (sara ufficializzata il
12 ottobre 2014), sarebbe uscitada
Confindustria a partire dal 1° gennaio del 2012.
Una decisione maturata ufficialmente a causa
dell’intesa tra gli industriali e i sindacati che di

fatto neutralizzava, a detta di Marchionne, le
Marchionne novita sulla contrattazione inserite dal Governo
ad diFca nell’'ultima manovra finanziaria. Ma le ragioni

dello strappo erano piii profonde ancora:

al momento della nascita di Fca il gruppo
praticamente divenne non piil italiano bensi
anglo-olandese, e Marchionne accusd la
Confindustria di essere rimasta legata a vecchi
schemi “provinciali” e di non aver capito le grandi
sfide della globalizzazione. L'effetto-Marchionne
& ad ampio raggio: molti grandi gruppi

sono da allora usciti da Confindustria, non a caso
guelli con maggiore proiezione internazionale
come Salini. Ma anche Cartiere Pigna,

Nero Giardini, Gallozzi. Le ultime a uscire sono
state 60 aziende nautiche, nel luglio scorso.

SRAPRCDUZIONE RISERVATA
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[ILGIORNALE]
Il quotidiano finanziario al centro della tempesta

Il quotidiano della Confindustria finito nel mirino
dei giudici per lo scandalo delle copie truccate

& I'erede del Sole, fondato nel 1865, e del 24 Ore
(nato nel 1946): i due giornali si fusero nel 1965.
Da sempre & un punto di riferimento per

la comunita finanziaria e per gli operatori
economici del nostro Paese. Nel 2016 la testata ha
subito forti cali delle vendite, sia in formato
cartaceo (-21,7%), che in quello digitale (-46,2%).




