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Confronto tra Commissione e Vigilanza su aumento e riassetto

Mps: lettere tra Ue e Bce
Sale il pressing sul piano

= AnchelaCommissione Ue-
secondo quanto raccolto da Il
Sole 24 Ore da quattro diverse
fonti vicine al dossier - ha chie-
sto e ottenuto chiarimenti dalla
Vigilanzaunica Bee sul fabbiso-

gno di capitale di Mps (passato
dasa88miliardi). Inuno scam-
biodilettere Bruxellesharichie-
sto informazioni dettagliate.
DavieFerrando » pagine 23-25

Banche. Insalita il negoziato con la Commissione europea: sul tavolo il nodo delle cessioni dei crediti e il taglio dei costi

Mps, sale il pressing sul piano industriale

Scambio di lettere tra Francoforte e Bruxelles sull'lammontare della ricapitalizzazione
Banche/1. In via di superamento l'impasse tra le due Authority, ora parte il negoziato sul riassetto

Mps, le lettere tra Ue e Bee
Sale il pressing sul piano

Doppio chiarimento tra Francoforte e Bruxelles, il nodo delle cessioni

LucaDavi
Marco Ferrando

mm Quando, il 26 dicembre, la
Banca Centrale Europea aveva
comunicato che il fabbisogno di
capitalediMpserasalitodasa8,8
miliardi di euro, qualcuno al Mi-
nistero del Tesoro - colto alla
sprovvista - medito di “impu-
gnare” 'amara sentenza. Poi, per
ragioni tecniche e politiche, siri-
torno a pitt miti consigli.

Stadi fatto che aoltredue mesi
di distanza c’e qualcun altro che
havoluto usare lalente d’ingran-
dimento sulla richiesta di Fran-
coforte: € la Commissione euro-
pea, che - secondo quanto rac-
colto daTl Sole 24 Ore daquattro
diverse fonti vicine al dossier -
hachiestoeottenutochiarimenti
dalla Vigilanza unica guidata da
Daniele Nouy.Inuno scambio di
lettere di cuiil Sole e venutoaco-
noscenza, Bruxelles ha richiesto
informazioni dettagliate sul al-
cuniaspettipatrimonialie conta-
biliriguardantil'istituto.Inparti-
colare,laDg Competitionavreb-
be chiesto anzitutto indicazioni
relative alla capacita dellabanca
diesseresolvibile in prospettiva.

Nella stessa lettera, la Commis-
sione avrebbe domandato detta-
¢li sul metodo con cui Bee € arri-
vata a definire 'ammanco di ca-

nitale ITnaltre laDoeCamnetition
pitaie.anoitre, i a g ompeuiion

avrebbesollecitato Beenell’indi-
care con chiarezza le perdite in
corso e attese dellabanca.

Alle richieste di Bruxelles,
Francoforte avrebbe risposto
puntualmente in una lettera in-
viata a stretto giro, tragennaio e
febbraio scorsi. A dicembre
I'Ssm aveva confermato la ne-
cessita dell’aumento di capitale
da8,8miliardi. Restadacapirese
alla luce del nuovo piano indu-
strialela cifraverra confermata.

Interpellata sul tema, la Com-
missione Ue non ha voluto com-
mentare le indiscrezioni. Tutta-
via un portavoce ieri ha confer-
mato chela«Commissione & sta-
tain contatto» conlaBce con cui
«ha un’ottima collaborazioney.
Del resto, «al fine di prendere
una decisione rispetto all’inter-
vento previsto» in Mps la Com-
missione europea «deve valuta-
re se sono soddisfatte le condi-
zioni stabilite nella direttiva»
sulla risoluzione delle crisi ban-
carie Ue, conosciuta come Brrd.

Eccoperchéai«finidellapresen-
te valutazioney, seppur nel ri-
spetto della «distinzione» dei
ruoli-laBceinqualitadisupervi-
sore bancario e la Commissione
nel ruolo di garante delle norme
comunitarie, in particolare sugli
aiutidi Stato -, Bruxelles ha chie-
sto di avere il quadro piu detta-
gliato possibile sul fabbisogno
(attuale e futuro) dellabanca.

Focus sul pianoindustriale

Ora che l'asticella della ricapita-
lizzazione & stata confermata,
lattenzione di Bruxelles siéspo-
statasullarevisione del pianoin-
dustriale. A tal proposito,aquan-
to risulta al Sole 24 Ore, il nego-
ziatosarebbetutt’altrochefacile.
Ufficialmente la Commissione
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fasapere che «continuaalavora-
reinmodo costruttivo con le au-
torita italiane su un piano di ri-
strutturazione per Mps, in linea
conlenorme Ue».

Dietro le dichiarazioni ufficia-
li, tuttavia, emerge uno scenario
di ben altro tono. Bruxelles, in
particolare, avrebbe infatti posto
una serie di condizioni per auto-
rizzare 'utilizzo degli aiuti pub-
blici. A partire da un serio pro-
gramma relativo alla cessione di
crediti e di asset, e di rigida revi-
sione dei costi operativi.

Quale sara il punto di caduta
delle trattative tra Ue e Mef, sul
piano come sul capitale, lo si ca-
piranei prossimi mesi, visto che
ilconfrontoédestinatoaprotrar-
si. Certo & che il team guidato dal
ceo Marco Morelliedal cfo Fran-
cesco Mele, insieme agli advisor
Lazard, Mediobanca, Roland
Berger e McKinsey, dal punto di
vista delle iniziative di ristruttu-
razione e rilancio avrebbero in
mente numeri vicini a quelli del
piano di mercato presentato a fi-
neottobre,conle2.600uscite an-
ticipate,lachiusuradisoofilialie
I'obiettivo di un cost/income al
54,5% nel 2019, uno deglielemen-
ti che piu stanno a cuore alla
Commissione europea.

AllaDg Comp spetta il compi-
to di valutare anzitutto I'appeti-
bilitadimercatodellabanca, con-

Il salvataggio del Monte

dizioneessenziale perlari-priva-
tizzazione. Ma a Siena sanno di
dover rispettare altri tre paletti:
la continuita aziendale, il mante-
nimento al di sopra delle soglie
minime di capitale individuate
dalla Bce ma anche 'impossibili-
tadi utilizzare risorse pubbliche
percoprire perditecertee preve-
dibiliderivantidallerettifiche sui
crediti,comeanticipatodalIl Sole
lo scorso 25 febbraio.

Non & una questione da poco,
visto che ne va del piano di di-
smissione degli Npl, una maxi-
cessione in pilt tranche che la
banca intende chiudere entro la
fine del 2017 e che rappresenta il
cuore del piano di rilancio. Per
coprire le svalutazioni, il Monte
sa di poter contare sul patrimo-
nionetto:eranog miliardi,scesia
circa6dopoleperditedel2016.Ci
sono poiiproventi della conver-
sionedelle obbligazioni,ovveroi
2,2 miliardi degli istituzionali, a
cui potrebberoaggiungersiglial-
tri 2 miliardi in mano ai rispar-
miatori che saranno comunque
ristorati dallo Stato.

Restano poi i proventi di ces-
sionicerte, ovverois2o milioniin
arrivo grazie all'accordo firmato
il 3 febbraio con Icbpi per la ces-
sione delle attivita riconducibili
al business del merchant acqui-
ring. In totale, fanno 8,5-10,5 mi-

liardiadisposizione pergliaccan-
tonamenti sui crediti, una cifra
cheaSienasiriterrebbesufficien-
te per la pulizia generale degli
Npl,sempre che-enoné sconta-
to—noncambino ancorainumeri
ele condizioni perl'operazione.
Tornando alla questione del-
l'aumento, va sottolineato che
per lungo tempo i rapporti tra
Bruxelles e Bce sono apparsi tesi.
Se da parte sua Bruxelles predili-
ge interventi soft sul capitale,
Francoforte ragiona secondo il
mantradellasolidita. Peraltro, sul
mercato ¢’échiteme che Bee pos-
sa addirittura alzare ulterior-
mente lasticella: I'ispezione sul
portafoglio crediti - che dara i
suoiesitiallafine del primo seme-
stre - potrebbe infatti allargare il
perimetro delle posizioni in sof-
ferenza (con conseguenti neces-
sitd extra di capitale per le svalu-
tazioni), mentre c’¢ sempre in
ballo la sterilizzazione degli im-
pattidelle cessioni dei crediti de-
teriorati sui modelli interni, una
deroga concessanel 2016 (ma poi
scaduta) che dasolavalealtridue
miliardi di capitale. Sul mercato,
come a Siena, ¢’¢ fiducia sul fatto
cheilwaivervengariconfermato.
Ma & chiaro che ogni nuova ri-
chiesta fatta dalle banche a Fran-
coforte rappresenta un nuova
partitatuttadagiocare.

RIPRODUZIONE RISERVATA

La ricapitalizzazione precauzionale di Mps

Valori in miliardi di euro
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I numeri di Mps

Il piano industriale che dovra essere rivisto
Proiezioni finanziarie previste dal piano industriale 2016-2019. Inmin di €

F'/'ﬂn Ricavi
2016 2018
1667 4,360

Margine di interesse

2.000 2.076
Commissioni

1.843 1981
Altri ricavi

-2177 303

Utile d’esercizio

2016 2018
-4.831 978

2019
4.518

2019
1109

2.116
2.097
Tasse
305 199 -164 -338

[o]s]
Costi operativi

2016 2018
1618 1550

2019
1466

Costo del personale
1.618 1550 L466
Spese amministrative
742 727 71
Ammortamenti
220 251 286
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