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Enzo Boccia; “La deriva delle lamentele alimenta ansia e rabbia, fermiamoci”

Confindustria boccia il governo Cgil

L'erroresui voucher e il passo indietro sugli appalti,“Non si pud inseguireil consenso
prescindendo dallosviluppo, sperosia una parentesi”, Restaurazione, protezionismi,
Sole 24 Ore, idee per un pattosulla crescita, Parla Boccia, presidente di Confindustria

1 31 marzo del 2016, esattamente un anno
fa, il consiglio generale di Confindustria
designava Vincenzo Boccia come presidente
nazionale dell’associazione degli imprendi-
tori e un anno dopo 'elezione il mondo che
si presenta di fronte a Confindustria non &
dei piti semplici. La Gran Bretagna é uscita
dall’Unione europea. Donald Trump ha vin-
to le elezioni americane. L'Italia del refe-
rendum costituzionale (Confindustria com-
presa) ha perso la sua battaglia. Il Movi-
mento 5 stelle, dicono i son-
daggi, & diventato il primo
partito italiano. In Fran-
cia Marine Le Pen mi-
naccia di uscire dal-
I'euro in casa di vitto-
ria (improbabile ma
non impossibile). E
se a tutto questo
sommiamo anche,
per scendere su un
altro piano pii terre-
no, il drammatico ro-
manzo del Sole 24
Ore si capisce bene
che per Confindu-
stria gli ultimi mesi
siano stati molto com-
plicati. Un anno dopo
la sua nomina, Boccia
accetta di conversare
con il Foglio su molti
temi (Sole 24 Ore com-
preso) e parte da una
risposta ad alcune do-
mande chiave,

Presidente Boccia, la prospettiva di un
governo Grillo, in questo contesto, non & pit
impossibile. E mentre i grandi paesi d’Eu-
ropa mostrano di avere anticorpi buoni per
tenere a bada i partiti anti sistema I'Italia
mostra di essere piu in difficolta su questo
punto. Dall’Economist a Les Echos il giudi-
zio € unanime: I'Italia ¢ il vero malato d’Eu-
ropa. E’ cosi? E cosa la spaventa di piu pen-
sando a un possibile governo a 5 stelle?
“Non ci spaventa. Siamo equidistanti dai
partiti, ai quali chiediamo qual é la loro
idea di politica economica, quali obiettivi
intendono raggiungere, attraverso I'uso di
qualirisorse ein che tempi. Ma ancor prima
vorremmo chiarezza sugli obiettivi. Al con-
trario in questi mesi si parla di alleanze tra
partiti basate su tattiche pre e post elettora-
li e non sulla comunanza di obiettivi. Come
sipensa di poter governare insieme quando
si hanno idee opposte su alcuni fondamen-
tali: 'Euro, ’'Europa, le politiche del lavo-
ro, quelle fiscali e, piltin generale, il model-
lo di societa. Noi continueremo a compiere
quello che ci sembra il nostro dovere di par-
te responsabile attenta ai fondamentali

dell’economia e delle sue leggi. Anche

perché i benefici del Quantitative Ea-
sing stanno per affievolirsi e farsi
trovare impreparati sarebbe un de-

litto. Per questo auspichiamo che

le forze politiche possano condivi-

dere un Patto di scopo per capire

dove andare e che cosa fare del

nostro futuro. Vogliamo resta-

re un paese industriale sfrut-

tando le nostre potenzialith

oppure no? Che alternative

abbiamo?”. La prossima

manovra, quella di otto-

bre, sara importante per-

ché potrebbe essere

Pultima fatta sotto

Pombrello del Qe di

Draghi. Lei sarebbe

favorevole a uno

sforamento  del

deficit, oltre il

tre per cento, da

accompagnare a

un robusto taglio

della spesa pubblica, per

finanziare un grande taglio alla pressione

fiscale? “Dopo I'assemblea di maggio e pri-

ma della pausa estiva presenteremo una

nostra agenda di medio termine tesa a inau-

gurare nel paese una stagione di nuova

competitivita che faccia leva sugli strumen-

ti della legge di Bilancio con tre grandi

obiettivi: includere i giovani nel mondo del

lavoro, ridurre il debito attraverso un atten-

to taglio della spesa e la dismissione del pa-

trimonio immobiliare pubblico, rilanciare

la crescita non pill come fine ma come mez-
zo per ridurre diseguaglianze e pover-
ta. Le soluzioni si misurano sugli
obiettivi e sui risultati. Prima definia-
mo gli obiettivi, individuiamo le solu-

zioni e poi misuriamo i risultati”.

Sidice chein Confindustria esista una cor-
rente di pensiero forte pronta a scommettere
coraggiosamente su un sistema soft di tassa-
zione dei patrimoni per realizzare una
straordinaria operazione di riduzione del fi-
sco. Lei crede che I'Italia sia pronta per un’o-
perazione di questo tipo?

“Noi siamo convinti che un paese che vo-
glia essere competitivo non debba tassare i
fattori di produzione mettendo a rischio I'u-
nico sistema dal quale ci si pud aspettare
creazione di ricchezza e distribuzione di be-
nessere. Intanto iniziamo ad aggredire quel-
la parte dipatrimonio pubblico gestita in ma-
niera infruttuosa, liquidando le attivith in
perdita o improprie, a partire dalle societa
partecipate dagli enti locali, e vendendo gli
assetimmobiliari per ridurre il debito. Se ne
parla da anni ma non lo si fa mai. Proprio in
questi giorni, poi, ospitiamo in Confindustria
il summit dei sette paesi piu industrializzati
per respingere le tentazioni protezionistiche
eribadire I'importanza del libero scambio ai
fini dello sviluppo delle relazioni e dell’eco-
nomia”.

I1 governo Gentiloni finora non é stato tra-
volto dalle polemiche ma ha compiuto due
passi netti di avvicinamento alla Cgil: prima
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pianificandouna massiccia operazione di as-
sunzione dei precari nella scuola e poi abo-
lendo i voucher? Cosa rischia I'Italia se si
consegna all'ideologia della Cgil?

“Consideriamo I'abolizione dei voucher e,
ancora di pity, il pesante arretramento sulla
responsabilita solidale negli appalti, un gra-
ve errore e - speriamo - solo una parentesi.
Pill che inseguire il consenso prescindendo
dallo sviluppo, partiti e governo dovrebbero
mantenere la rotta sulle riforme utili al pae-
se, senza farsi distrarre o portare fuori strada
dallaricerca di un consenso facile da ottene-
renel breve termine, ma alla lunga foriero di
nuovi malumori per I'impossibilitd di dare
vere risposte. Non dimentichiamo che solo il
20 per cento delle imprese italiane si trova in
una zona di conforto, un altro 20 per cento &
fuori gioco, e il restante 60 per cento che si
trova in una zona grigia va aiutato a fare il
salto di qualita. L'impressione che abbiamo
¢ che solo una parte della societa abbia que-
sta sensibilita”.

L’Italia presenta un tasso di disoccupazio-
negiovanile molto alto, quattro volteil livello
della Germania. Eppure il paese sta crescen-
do, le imprese investono, le esportazioni fun-
zionano, il sud da segnali diripresa,l’agricol-
tura € in salute come non mai, i mutui sono
tornati a salire. Il lavoro manca senz’altro ma
non crede che in Italia esista una sorta di sin-
drome master chef, che porta alcune persone
chesi avvicinano al mercato dellavoro a met-
tersi pocoin gioco, a essere poco imprendito-
ri di se stessi e a fare un passo in avanti solo
verso il lavoro dei sogni e non verso il lavoro
possibile?

“L'Italia deveritrovare il gusto delle gran-
di sfiderecuperandolospirito del Dopoguer-
ra quando i nostri nonni e i nostri genitori
hanno ricostruito un paese partendo dalle
macerie che lo ingombravano. Non partiamo
certo da quelle condizioni, ma non possiamo
dimenticare che, nonostante un’inversione
di tendenza, viviamo ancora in una fase di
emergenza. Dall'inizio della crisi a oggi ab-
biamo perso 9 punti di pil (pari in valore asso-
luto a 180 miliardi di euro) recuperati solo in
minima parte. Questa consapevolezza dell’e-
mergenza dovrebbe riguardare tutti noi ed
essere motore di azione. Abbiamo il secondo
apparato manifatturiero d’Europa dopo la
Germania e solo il 30 per cento degli italiani
lo sa. Dobbiamo restituire valore al lavoro,
soprattutto dei giovani, e questo non si risol-
ve con formule magiche, ma con I'impegno
costante a irrobustire i nostri fattori di pro-
duzione. Lanostra e un’idea di societa prima
ancora che di economia, che solo la crescita
economicapuorealizzare, includendole per-
sone enon escludendole. E'un’ideadi cresci-
ta come precondizione, e non fine, per com-
battere diseguaglianze e poverta”.

Confindustria, come ricordera, aveva pre-
visto un semi-collasso del sistema economico
italiano dopo il referendum ma come dimo-
strano invece anche le ultime analisi del cen-
tro studi di Confindustria 'Italia soprenden-
temente sta continuando a crescere. Possia-
mo dire che I'Italia e piti forte di quello che si
crede? E ci pud dire quali sonoi dati dell'Ita-
lia che la rendono ottimista verso il futuro?
“Quando esprimemmo le nostre preoccupa-
zioni sull’esito del referendum l'ipotesi era
che la consultazione si dovesse svolgere pri-
ma dell’approntamento della legge di Bilan-

cio e quindi in una fase molto delicata della
vita economica del paese. Anche in questo
caso la nostra posizione fu molto chiara: poi-
ché l'allora presidente del Consiglio Renzi
aveva dichiarato che si sarebbe dimesso in
caso disconfitta c’era da temere un possibile
periodo d’incertezza con le conseguenze che
avevamo indicato. Poila data & stata pit1 volte
spostata fino ad arrivare al 4 dicembre. Pe-
raltro, ci sembra che alcuni degli effetti pre-
visti si stiano comunque verificando: ritorno
al proporzionale, cammino stentato della
nuova legge elettorale, rincorsa verso una so-
cietd neocorporativa e neoconsociativa, e
nonpensate che questo non abbia effetto sul-
I’economia”.

Mercoledi e stato avviato il primo passag-
gio ufficiale della Brexit. Anche qui, nono-
stante le attese, la Brexit non sembra avere
particolarmente spaventato i mercati e non
sembra impensierire neppure particolar-
mente la classe dirigente inglese. La Brexit
secondolei coincide con la fine dell’'Europao
con l'inizio di un’Europa nuova? E soprattut-
to: gli effetti della Brexit la spaventano ono?

“La Brexit non puo spaventare ’Europa se
questa sapra essere all’altezza dei suoi com-
piti. Il nostro continente ¢ il mercato piti ric-
co del mondo con un debito pubblico aggre-
gato inferiore a quello degli Stati Uniti. In
teoria dovremmo essere una potenza politica
ed economica in grado di farsi temere. Ma
nulla e scontato, soprattutto quando ci sono
diversi paesi europei che pensano di essere
in grado di giocare la partita da soli contro
giganti come Usa, Russia o Cina, e tutto deve
essere ogni giorno riconquistato, se non vo-
gliamo cadere sotto i colpi di chi vuole appro-
priarsi di questo mercato indebolendo i fon-
damentali dell’Europa. La partita, come ab-
biamo specificato anche insieme alla Bdi,
I'associazione tedesca degli imprenditori, &
tra Europa e resto del mondo. L’Europa nuo-
va dovra assomigliare sempre pill a quella
delle origini, pensata dai padri fondatori”.

Con l'arrivo alla casa bianca di Donald
Trump il protezionismo e tornato di moda, i
nazionalisti hanno alzato la voce, il sovrani-
smo ¢ uscito fuori dalle catacombe. Eppure
in tutto il mondo & evidente che i paesi che
crescono sono quelli che si aprono ai merca-
ti, che respingono il protezionismo, che
scommettono sulla produttivita e sull’inter-
nazionalizzione. Se l'agenda protezionista
della Lega e del Movimento 5 stelle dovesse
prevalere in Italia, e specularmente dovesse
avere successo in Francia la Le Pen, cosa
cambierebbe per la nostra economia? “Sa-
rebbe un grave errore rispondere ai neopro-
tezionismi con neonazionalismi. E questo &
anche oggetto del dibattito organizzato con i
rappresentanti del B7. Apparati industriali
forti hanno bisogno di mercati larghi per i
propri prodotti e non possono vivere solo di
mercato interno, per quanto fondamentale
sia, soprattutto per noi, ampliarne la portata.
La questione industriale & questione nazio-
nale, europea e globale e anche questa visio-
ne rientra nella discussione del B7, da cui
scaturira un documento comune”,

Quello che lei suggerisce, presidente, & un
modello di sviluppo, ma Confindustria, dopo
tutto quello che & successo con il Sole, come
puo recuperare il deficit perso in termini di
credibilita? La questione posta da molti os-
servatori & semplice: come puod il sindacato
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che rappresenta gli imprenditori avere in
pancia un giornale che non & un esempio vir-
tuoso sul piano del business, del rapporto tra
i dipendenti e sul fronte degli sprechi? Nel-
I'ultima intervista fatta al Foglio lei ha detto
con la sua presidenza sarebbe cambiato tut-
to: “Oggi dobbiamo comportarci da azienda.
Dobbiamo cambiare le regole di ingaggio.
Dobbiamo risanare il Sole. Faremo un piano
industriale entro il 2016, che sara definitivo e
strutturale, e subito dopo procederemo a un
aumento di capitale. Saranno tempi brevi e
sara un'operazione efficace, Saremo corag-
giosi, non ci fermeremo di fronte ai problemi
e torneremo a fare le curve come un tempo,
senza paura del brecciolino”. Cosa non ha
funzionato in questi mesi e quali sono le ac-
cuse pittingiuriose che haricevuto Confindu-
stria in questi mesi e che si sente direspinge-
re, sul capitolo del Sole?

“Quella del Sole & una vicenda complessa
che si avvia verso la fase finale. Obiettivi e
propositi restano gli stessi: piano industriale
coraggioso ericapitalizzazione in tempi rapi-
di. Non voglio pero eludere il senso dellasua
domanda. Ricordo che la crisi economica ha
colpito tutti, e in particolare I'editoria. Con
questo non vogliamo dire che non siano stati
commessi errori, ma il tema Sole va riportato
all'interno di una dimensione aziendale”,

Rispetto al nostro ultimo incontro ¢’e una
cosa che & cambiata: il direttore & stato sosti-
tuito sulla spinta di un'indagine della procu-
ra e all’aumento di capitale sembra di capire
che parteciperanno soggetti non previsti in
un primo momento. Che entita avra 'aumen-
to di capitale, e quando verra fatto? E cosa
intende Boccia quando dice che Confindu-
stria potrebbe ridurre le sue quote?

“Sull’entita dell’impegno che dovremo af-
frontare siamo in attesa delle indicazioni del
consiglio di amministrazione che sta lavo-
rando bene. L’auspicio dei Saggi al presiden-
te di Confindustria & chiaro: conservare il
controllo del giornale. Il che non impedireb-
be chesi possa scendere al di sotto dell’attua-
le 67,7 per cento conservando sempre il 50
per cento pili uno delle azioni”,

Aproposito di informazione. Angelo Pane-

bianco, qualche giorno fa, ha scritto sul Cor-
riere della Sera che I'Italia si trova sottomes-
sa a un’egemonia grillina che ha portato la
classe politica a invertire le priorita del pae-
se.Inchecosalapreoccupal'egemonia grilli-
na? E cosa pensa quando vede politici che
parlano piu di costi della politica che di pro-
duttivita e che giocano con le paure degli ita-
liani immaginando per esempio monete al-
ternative all’euro? “Il tema non e 'egemonia
grillina, ma la sostanza delle cose: & oggettivo
che il dibattito pubblico sia erroneamente
orientato su temi di grande impatto mediati-
co ma di poca o nulla rilevanza economica,
La questione vera & come far ripartire il pae-
se per creare lavoro e benessere. Per questo
dobbiamo ragionare di pit1 su una politica
economica possibile e consapevole, che sap-
pia bilanciare obiettivi e risorse, senza pre-
giudizi ed evitando passi indietro dettati da
posizioni ideologiche. Il riferimento non e
casuale: penso al tentativo di smontare il
Jobs Act o all'uscita dall’Euro, che non &
un’opzione. Vorrebbe dire tornare a una mo-
neta debole e col debito pubblico che ci ritro-
viamo non faremmo un buon servizio alle fa-
miglie e alle imprese. Il risparmio delle fami-
glie per primo ne verrebbe pesantemente
colpito. Siamo consapevoli di cosa comporte-
rebbe per ognuno di noi vedersi azzerati i
frutti dellavoro di una vita? O vedere balzare
in alto i tassi dei mutui? Ci vuole sempre un
po’ di sana concretezza”.

Non pensa che parlare male dell'Italia -
pensiamo ad alcuni talk-show, pensiamo a
una buona parte della classe politica - sia il
modo pinl facile per regalare il paese a una
forza anti sistema?

“E’ evidente che la deriva delle lamentele
costanti e della maniacale denuncia delle
criticithnon possa che alimentare I'ansiaela
rabbia in tutti noi. La strategia della negati-
vita porta il paese a perdere di vista obiettivi
e potenzialita. Larabbia impedisce di cerca-
re e trovare soluzioni mentre dovremmo pas-
sare dalla mera denuncia e protesta al-
la costruzione di proposte. Inseguire
I'audience ignorando i contenuti pud
provocare effetti di cui potremmo pen-
tirei”,
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