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Sofferenze. A Londra il confronto tra Enria (Eba), banchieri e investitori

Npl, banche caute sulle cessioni in blocco

Marco Ferrando

LONDRA, Dal nostro inviato

s Da una parte c'é il mercato,
disposto a comprare cio che
vuoleaiprezzichevuole.Dall’al-
tra i regolatori, che incalzano -
pur conunapproccio pittaperto
rispettoal passato- ad aggredire
conmaggior coraggiolostockdi
Npl. In mezzo, i banchieri. Che
rivendicanoil diritto di ammini-
strare. Come in una fedele mi-
niatura, ieri a Londra - all'Equity

and debt conference organizza-
tadall’ Ambasciataitalianainsie-
meallostudio Legance-siéavu-
ta una perfetta rappresentazio-
ne di quel che accade intornoal-
le banche italiane. Pare un
dialogo trasordi,in realta éil so-
lito gioco delle parti,unasortadi
trattativa continua. Che pero in
ballo vede decine di miliardi, ol-
tre alla solidita della ripresa e al
rischio diun nuovo contagio.
Conquestospirito AndreaEn-

ria qualche settimana fa haavan-
zatolapropostadiunagrande as-
sef management company euro-
pea. Davantiabanchee fondi,ieri
il presidente dell’Eba I'ha rilan-
ciata, perché dieci Paesi europei
viaggiano ancora con uno stock
di Npe superiore al 10% degliim-
pieghi e senza un intervento
strutturale il ritorno ai livelli pre-
crisidel Vecchio continente sara
troppolento.
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Sofferenze. A Londra il confronto tra Enria, (Eba) banchieri e investitori - Pesa il caso UniCredit

Npl, banche caute sulle cessioni in blocco

IL DIBATTITO

Colasanti (Fortress): «Spetta

al mercatodecidere il prezzo»
Vandelli (Bper): «Lesperienza
recentedimostra chele banche
sonoin gradodi gestireil tema»

MarcoFerrando
LONDRA. Dal nostroinviato

mm Daunaparte c’e il mercato, di-
spostoacomprareciochevuoleai
prezzi che vuole. Dall’altrairego-
latori, che incalzano - pur con un
approccio pilt aperto rispetto al
passato - ad aggredire con mag-
gior coraggio lo stock di NpL In
mezzo,ibanchieri. Cherivendica-
no il diritto di amministrare. Co-
me in una fedele miniatura, ieri a
Londra - all’'Equity and debt con-
ference organizzata dall’ Amba-
sciata italiana insieme allo studio
Legance - si € avuta una perfetta
rappresentazione di quel che ac-
cade intorno alle banche italiane.
Pare undialogo trasordi, in realta
eilsolitogiocodelle parti,unasor-
taditrattativa continua. Che pero
inballovededecine dimiliardi,ol-
treallasoliditadellaripresaealri-
schio di un nuovo contagio.

Con questo spirito Andrea En-
riaqualchesettimanafahaavanza-
to la proposta di una grande asset
management company europea.
Davantiabancheefondi,ieriil pre-
sidente dell’Ebal’harilanciata,per-
ché dieci Paesi europei viaggiano
ancoraconuno stockdiNpesupe-
riore al 109% degliimpieghi e senza
unintervento strutturale il ritorno
ailivelli pre-crisi del Vecchio con-
tinente sara troppo lento. Diagno-
si, questa, chevedetuttid’accordo.
Piuttosto, fa discutere la terapia:
I'ideadiuno smobilizzo massiccio

e simultaneo di decine di miliardi
diNpl, il supportodegli Stati,laca-
pacitadellanewco di determinare

un prezzo pitt corretto (e pitt vici-
noalvalorereale) vieneconsidera-
tadidifficile praticabilitd.Ognuno,
all'apparenza, halesue ragioni: «Il
mercato éil mercato, senz’altro al-
cuni interventi possono consenti-
re di alzare il livello dei prezzi ma
allafinechidecideilvaloreeilmer-
catoy, per Francesco Colasanti,
managing director del primo ope-
ratore italiano sugli Npl, Fortress.
Risposta: «Prima abbiamo alzato
le coperture, poi abbiamo costitui-
to business unit per ottimizzare il
recupero interno e intanto abbia-
mo iniziato a smobilizzare: siamo
perfettamenteingradodigestirela
situazioney,rivendica Alessandro
Vandelli,ad di Bper.
Reducedaqualchegiornonegli
Usa, Vandelli é tornatoconbuone
sensazioni: dopo due anni in cui
attenzione é stata catalizzata da
Mps, ora messa in sicurezza dal-
lintervento dello Stato (sempre
che si trovi la quadra, fatto non
scontato),adesso ilmercato guar-
da anche ad altro. Cosi si spiega
linteresse crescente per alcuni
asset-servizidi pagamento,weal-
th management, servicing - e an-
chepergliNpl. Maquisiapreilso-
lito dibattito: il gap tra i valori di
domanda e offerta, laqualita delle
informazioni, il pressing del rego-
latore, il freno al nuovo credito.
Come uscirne? I banchieri hanno
laloroidea: «Purnelrispettodire-
golatorieregole,lasciatecigestire
le nostre banchey, ha sintetizzato
Giuseppe Castagna: non ci sta, il
ceo di BancoBpm, a una dismis-
sionesenzaseesenzama,destina-

taalasciare lebanche tradizionali
cornuteemazziate,conlesvaluta-
zioni a bilancio e da sole a fare “il
lavoro sporco”, cioe il credito. In
questadialettica, che va avantida
anni e non sembra ancora aver
trovato un punto di caduta, c’e da
valutare quale sara I'effetto di un
fatto nuovo, deflagrante: la carto-
larizzazioneda1y,7 miliardidiNpl
diUniCredit,chehacontribuitoin
misura determinante al successo
dell’aumento da13 miliardi ma ha
vistolabancacederelesofferenze
- purvecchissime e mal collatera-
lizzate- pocosopraalizesdelvalo-
re nominale,unimporto chein fu-
turo potrebbe salire (labancater-
rail49odeititoli Abs,conirelativi
benefici in caso di upside) mache
evidentemente & stato ritenuto
equo.Eccoperchélabadbankdel-
I’'Eba, nel suo intento di addome-
sticare il mercato, resta una delle
poche proposte sul tavolo. Forse
l'unica:'approcciopitiapertodel-
laBce, chein queste settimane sta
raccogliendoipiani-Npldellesin-
gole banche, la sensibilita del Par-
lamento europeo, I'inserimento
della propostaall’ordine del gior-
nodell’Ecofindi Malta chesiterra
ad aprile, sono segnali. Resta da
“stanare” la Commissione euro-
pea,enoneundettagliovistalari-
levanzapoliticadel tema.
’@marcoferrando 77
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