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Bce chiede un piano
alle banche europee
persmaltire1crediti
di cattivaqualita

Oggiscade il tempo per dare le risposte alla vigilanza
Mille miliardi difficili da recuperare, un terzo € in Italia

Lettera di Francoforte
aquasi tutte le italiane,
che corrono airipari
con tre diverse strategie
ANDREA GRECO

MILANO. Bastarimedi estempora-
nei. La Bce chiede strategie chia-
re e precise di gestione e smalti-
mento del cattivo credito, pari a
mille miliardi di euro in Europa
dicui quasi unterzodibancheita-
liane. Le chiede - letteralmente -
oggi: entro stasera infatti decine
di istituti dovranno restituire un
questionario inviato dall’Euroto-
wer agennaio - allegato al test di
controllo annuale detto “Srep” -
in cui ogni banca morosa pianifi-
ca come riportare sotto la soglia
fisiologica, stimata nel 10%
dell'attivo totale, le Non perfor-
ming exposures, somma dei cre-
diti sofferenza, di quelli di proba-
bile inadempienza e di quelli sca-
dutida 90 giorni.

Tra le destinatarie della lette-
ra di vigilanza sarebbero quasi
tutte le italiane: Unicredit, Inte-
sa Sanpaolo, Banco Bpm, Mps,
Bper, Ubi, Vicenza & Veneto Ban-
ca, Carige. Tra le dirette vigilate
di Francoforte sembra manchi-
no solo le poco “sofferenti” Me-
diobanca, Credem, Popolare di
Sondrio. Il fatto & che I'Italia, do-
ve il cattivo credito & in media al
16,4% degli attivi, fa meglio solo
di Grecia (46,9%), Portogallo
(19,7%) e Slovenia (19,2%) in
questa classificadiguai. Le recen-
ti dichiarazioni di Daniéle Nouy
sul settore bancario tricolore la-
sciavano pochi dubbi, eilnodova
scioltocostiquel che costi. Miliar-
di, comunque, perchéi 13 miliar-
di di aumento chiesto da Unicre-
dit ai suoi azionisti 0i 20 miliardi
stanziati dallo Stato per colmare
ibuchi creditizi in Mps, Vicenza,
Veneto e forse altre sono il dram-
maticolascito della doppia reces-
sione e dei prestiti mal concessi

neldecennio scorso.

Lavigilanza ha chiesto dappri-
ma - entro la meta di febbraio -
unafotostaticadeicrediti proble-
matici in essere, poi ha inviato ai
banchieri un questionario detta-
gliato da restituire entro doma-
ni. Nelle richieste, da ritenere
«non vincolanti ma come best
practice», si esortano le banche
con alti tassi di sofferenza a for-
mulare, nel periodo 2017-2021,
«piani operativi e questionari ag-
giornati nel primo trimestre di
ogni anno» approvati dal mana-
gement e in cui «sono definiti
obiettivi di ammontare per tem-
pi, tipologie, categorie, opzioni
operative» per ridurre i crediti
malati. Vanno indicati, nel bud-
get e nel piano strategico, i costi
di ogni misura. E se la strategia
non da risultati soddisfacenti le
banche devono fare «adeguati e
tempestivi accantonamenti a ri-
serva,

Da quanto si prepara e dai fat-
ti noti le banche italiani stanno
affrontando con tre diverse stra-
tegie i 191 miliardi di crediti de-
terioratinetti (di cui 88 sofferen-
ze) che includendo le rettifiche
salgono a 356 miliardi (dati Ban-
kitalia del giugno scorso). Daun
lato ci sono le banche con proble-
mi creditizi tali da doverli affron-
tare subito, togliendoil dente e il
dolore. Ma & un metodo drastico,
che trasferisce il valore residuo
diqueicreditiinteramente ai fon-
dicompratori del mercato-checi
guadagnano anche il 15% annuo
-mentre imputa di botto il costo
agli azionisti degli istituti. Chie-
dere a Unicredit, al Montepa-
schi, alle due venete in dissesto,
alle quattro banche ponte Mar-
che, Etruria & C, a Carige. Solo
Unicredit traloro ha saputo ripu-
lirsi dalle sofferenze - che hanno
prodotto 30 miliardi di perdite
aggregate dal 2011 - con le pro-
prie forze, vendendo a due fondi,
per poco prezzo e in tranche, vec-

chie sofferenze senza garanzie
reali per 17,7 miliardi. Le altre
che hannodeciso peril taglio net-
tohanno attinto denaridallo Sta-
to (Mps, Vicenza & Veneto, ve-
dremo Carige) o dal settore ban-
cario (le quattro good bank), for-
mando ostudiando veicoli specia-
li per le sofferenze tipo bad bank.

Tra chi adotta opzioni “inter-
medie” ci sono Ubi, Banco Bpm,
Bper, Creval, Popolare di Bari. I
loro banchieri hanno in cantiere
un mix di interventi tra scorporo
di crediti, cessione dei portafogli
che spuntino prezzi piu vicini a
quelli dei bilanci, vendita di piat-
taforme di recupero e relativi
contratti di gestione con la ban-
castessa, escussione di immobili
e cartolarizzazioni con garanzia
statale (solo Bari finora). Tutto
perridurre ilnumeratore dei cre-
diti difficili, lasciando il minimo
possibile ai compratori opportu-
nistici dei fondi.

Capitolo a parte merita Intesa
Sanpaolo, che ha scelto di risa-
narsiincasai 30 miliardidi credi-
tideteriorati, investendo 200 mi-
lioni in personale ereti dedicate,
oltre ad accrescere la massa dei
crediti totali (il piano 2014-2017
stimava 160 miliardi in pit) per
diluire il rapporto lordo con quel-
li problematici (ora al 14,7%) fi-
noal 10,5% nel 2019; edaliscen-
dere poi sotto il 10% che la Bce
chiede per tutti nel 2021. Ma la
“banca peril paese” avra bisogno
del paese per cogliere |'obiettivo
senza dover cedere prestiti mala-
ti, svalutando di conseguenza.
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| crediti deteriorati delle banche italiane

T . R
Unicredit 860 14,8% 62,9%
Intesa Sanpaolo 725 14,7% 48,8%
Banco Bpm 168 21,5% 37.5%
Banco Mps 53 34,5% 55,6%
Ubi Banca 112 14,4% 35,7%
Bper 65 22,1% 44,5%
Credem 40 5.8% 42,5%
Bp Sondrio 3 16,2% 46,2%
Banca Carige 26 33,8% 45,4%
Creval 25 27,3% 41,5%
Banca Sella Hold. 13 14,0% 51,0%
Bp Alto Adige 9 16,0% 42,5%
Media 2.234 17,8% 51,8%

Npe
Ratio
netto**

6,1%
8,2%
14,7%
19,0%
9,8%
13,6%
3,4%
9,4%
22,0%
18,1%
7:4%
9,9%
9,5%

*Rapporto tra Npe (somma di sofferenze, inadempienze probabili, crediti scaduti)

e totale attivo al lordo delle coperture di bilancio

**Rapporto tra Npe (somma di sofferenze, inadempienze probabili, crediti scaduti)

e totale attivo dedotte le coperture di bilancio




