12-GEN-2017

LA STAMPA pagina11

foglio 1/3

LAD UNICREDIT

“Le Generali
devono
restare italiane”

Mustier: “Basta
paranoie sui francesi”
Oggil’assemblea,
aumento di capitale
da 13 miliardi

entroil 10 marzo

INTERVISTA Di Francesco Spini
EMarco Zatterin APAGINA 11

JEAN PIERRE MUSTIER
“Le Generali devono restare italiane

sy 7

Basta con le paranoie sul francesi

[ad di mer'edlt l'aumento di capitale pronto prima del 10 marzo

¢ Generali devono
<< restare italiane».
L’indiscrezione

pitt rumorosa di Piazza Affari,
quella che immagina i trans-
alpini di Axa calare alla con-
quista della compagnia di Tri-
este conl'aiuto di Unicredit, si
sente anche al ventottesimo
piano della Torre di piazza
Gae Aulenti. Jean Pierre Mu-
stier, il francese che guida la
banca, non riesce proprio a
digerirla. «Basta con queste
paranoie», reagisce con voce
ferma, subito prima di defi-
nirsi «pit italiano degli italia-
ni», soprattutto quando si
tratta di difendere il Paese.
Rifiuta ogni «teoria del com-
plottox, giura che «di france-
se ho solo il passaporto». Nel
fare questo, muove le mani e
mostra una coppia di gemelli
a forma di peperoncino. Paio-
no cornetti portafortuna. Co-
me se, in sei mesi qui da noi,
avesse imparato anche l'arte
antica della scaramanzia.

Tl top manager & mattiniero.
Lavora agli ultimi ritoechi sul-

l'intervento per 'assemblea di
oggi, quando dovra convince-
re gli azionisti a votare il maxi
aumento di capitale da 13 mi-
liardi necessario per rafforza-
re le prerogative di leader eu-
ropeo della sua banca. «Parle-
ro in italiano, ci sara bisogno
della traduzione...», scherza.
Classe 1961, nato a Chamalie-
rés in Alvernia, Mustier dovra
anche persuadere tuttidiesse-
re davvero il garante dei gioiel-
li nazionali e non la lunga ma-
no degli altri. Come temono in
molti, nella capitale finanzia-
ria come in quella politica del
Bel Paese.

Monsieur Mustier, che cosa

succede oggi?
«Con il nuovo piano Unicredit
voltera pagina, risolvera il pro-
blema dei crediti deteriorati e
avra risorse per crescere. Il no-
stro & un piano credibile, gli in-
vestitori lo hanno ecapito: quello
che diciamo, facciamo. Cosi i
mercati si sono espressi in que-
ste settimane. Basta guardare
l'evoluzione del titolo dopo la
presentazione di dicembre».

Quando partira I'aumento?
«Posso dire che sara pronto
prima del pagamento del bond
Unicredit previsto per il 10
marzo».

Che aria tira sull’operazione?
«C’¢interesse di molti investito-
ri istituzionali, europei e ameri-

cani. In queste settimane ne ho
incontrati oltre 200. Il momento
& favorevole: la prospettiva di
un rialzo dei tassi e dell'inflazio-
ne ha fatto tornare I'interesse
sul settore bancario. Inoltre, fi-
nito leffetto referendum, il ri-
schio percepito sull'Ttalia & di-
minuito: pesa positivamente la
sostanziale continuitad del go-
verno. Il piano da 20 miliardi
per le banche rende il settore fi-
nanziario italiano particolar-
mente interessante agli occhi di
chi investe».

Qualche banca internazionale

potra cogliere la palla al balzo e

diventare vostro azionista?
«Avremo solo investitori finan-
ziari. Il nostro & un piano di cre-
scita organica. Non abbiamo in-
tenzione di trasformarlo in qual-
cosa di diverso.

Lei ¢ a Milano da sei mesi. Quan-

te telefonate ha ricevuto dai

politici?
«Tanti contatti di presentazio-
ne. Interazioni normali col mini-
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stero dell’'Economia e Bankita-
lia. Telefonate e incontri di cor-
tesia. Mai pressioni o tentativi
tesi a influenzarmiy.
Eppure, da che ha venduto Pio-
neer ai francesi di Amundi le pa-
role di preoccupazione, nei pa-
lazzi della politica, si sono spre-
cate. Cosa risponde?
«Voglio dirlo una volta per tutte:
basta con questa paranoia, le te-
orie complottiste sono del tutto
fuori luogo. Pioneer? Con la ven-
dita ad Amundi, Unicredit ha
guadagnato il 50% in pit di
quanto avrebbe incassato ce-
dendo la controllata al fondo an-
glosassone di private equity
Warburg Pincus e agli spagnoli
del Santander».
Un matrimonio che lei ha bloc-
catosull‘altare.
«Pioneer sarebbe comunque fi-
nita in mani straniere, ma Uni-
credit avrebbe guadagnato 1,3
miliardi in meno. In piti abbiamo
salvato numerosi di posti di lavo-
ro: Amundi assumera 300 per-
sone per gestire le nuove attivita
a Milano. Sono convinto che, al
contrario, una cordata italiana
avrebbe dovuto tagliare posti di
lavoro per creare sinergie».
Morale?
«Di questo affare hanno benefi-
ciato i nostri clienti, gli azioni-
sti, I'Ttalia. Cos’altro potevamo
volere?».
L'accusano di essere una sorta
di “longa manus” del nuovo
potere francese. Che ribatte?
«Non vivo in Francia da quando
avevo 21 anni. Attuali collega-
menti con la Francia? Zero. Ho
un passaporto francese, ecco
tutto. Per il resto ho abitato in
Giappone, a Hong Kong, negli
Stati Uniti, a Londra. Qual ¢ il
mio interesse? Sviluppare e ge-
stire Unicredit, una delle due so-
le banche paneuropee. Se se-
guissimo la logica delle naziona-
lita, in Germania potrebbero
chiedersi perché mai la terza

baneca tedesca sia in mano agli
italiani...».
Ma si parla della sua amicizia
con Donnet, ad delle Generali
ed ex manager di Axa, di pre-
sunti rapporti con Bolloré...
«Sono amico di tutti e di nessu-
no. Finiamola con le teorie del
complotto. Sento tanti com-
menti sui francesi e pochi su
quanto I'Ttalia sia un grande Pa-
ese, che ha il giusto modello per
il 21° secolo, grazie al suo tessuto
imprenditoriale flessibile, adat-
to alle sfide imposte dai cambia-
menti repentini. Io promuovo
I'Ttalia in ogni incontro a cui par-
tecipo. Non sento tutti gli italia-
ni fare altrettanto, cosl si parla
tanto dei francesi e sfugge qual e
il vero problema che abbiamo».
Qual &?
«Le societd hanno bisogno di ca-
pitali. Ilrapporto trala capitaliz-
zazione di Borsa e il Pil in Ttalia &
la meta della Germania. Deve
crescere. Ma con la fusione tra
London Stock Exchange e Deut-
sche Boerse, Borsa Italiana - che
fa parte di Londra - rischia di ri-
sultare ancora meno rilevante
in una piattaforma pitt grande.
Questi sono i problemi concreti
da affrontare, nonifrancesi. So-
no discorsi di gente che pensa
come nell’800, a cui sfuggono i
veri temi su cui si gioca il futuro.
To, questi temi, li conosco. La ve-
rita & che in questo sono pitl ita-
liano di molti italiani».

Se ne deduce che non sa nulla
dell’affare Mediaset-Bolloré?
«Esatto. Il mio team & advisor di
Mediaset, ma non ho alcun
coinvolgimento personale nella

vicenday.

Vorrebbe aumentare la quota

Unicreditin Mediobanca?
«Considero Mediobanca parte
della “famiglia”, & un po’ la no-
stra 162 banca. Ma non abbiamo
interesse ad accrescere la quo-
ta. Come azionisti italiani rite-

niamo che Mediobanca abbia
due ruoli. Da un lato & una realta
importante per il Paese e deve
sviluppare le attivitd in questo
senso. Dall’altro & l'entita che
controlla le Generali».

Quindi?
«Per noi come “gruppo italia-
no”, e per me come “cittadino
italiano”, le Generali sono cru-
ciali perché il Paese ha bisogno
di avere un assicuratore forte e
indipendente. Le Generali devo-
no restare italiane, Mediobanca
ha il compito di preservarne
indipendenzax.

Nella partita di Alitalia siete al

fianco di Intesa Sanpaolo. Che

ruolo giocheretein futuro?
«Un’economia trainata dal-
Lexport come quella italiana de-
ve avere un forte vettore nazio-
nale. Il settore aereo & sotto
pressione ma lavoreremo a una
soluzione. Siamo azionisti indi-
retti, perché abbiamo converti-
to il debito in capitale. L'obietti-
vo di lungo termine & stare al
fianco di Alitalia ma come finan-
ziatori. Non é il nostro compito
essere azionista d’'una compa-
gnia aereay.

Lei € un paracadutista: si fareb-

be preparare il paracadute da

Carlo Messina, I'ad di Intesa?
«Scherza? Le regole sono chiare:
mai farsi preparare da altri il kit
di lancio! Se invece mi vuole
chiedere se ho buoni rapporti
con Messina la risposta é si. Con
Intesa Sanpaolo abbiamo una
buona interazione, non potrebbe
essere altrimenti: per supporta-
re il sistema delle imprese servo-
no pill concorrenti e in salute».

Cosa ne pensa dello Stato azio-

nista del Monte dei Paschi?
«Ora Siena ha un futuro, questa
& una splendida notizia per il
Paese, quindi anche per la no-
stra banca. Perché cio che va
bene per I'Ttalia, va bene per
Unicredit».
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Oggil'assemblea

Il socio CaniVerona

cedeunaltro0,5%

mmm Alla vigilia dell’as-
semblea, la Fondazio-
ne CariVerona, ha ce-
duto sul mercato, in
piu sedute recenti,
una quota complessi-
va pari allo 0,50 per
centodiUniCredit». Lo
ha rivelato un porta-
voce delle Ente che in-
dica anche che «gli or-
gani di governo della
Fondazione, in vista
dell’assemblea straor-
dinaria di UniCredit,
hanno continuato ad
approfondire tutti gli
aspetti riguardanti
I'aumento di capitale
annunciato e il turna-
round in corso»n. Dopo
il piano, Unicredit si
concentra sull’aumen-
to. Sul via libera al-
I'operazione domani
si esprimera I'assem-
blea convocata a Ro-
ma: 13 miliardi di eu-
ro, cifrarecord. | tempi
per |'aumento sono
molto serrati. Lobiet-
tivo é diun awio entro
«il pagamento del
bond previsto peril 10
marzo»

Vincent Bolloré
presidente Vivendi

Noi siamo advisor
di Mediaset

Ma sulla vicenda
Bolloré non sono
coinvolto

il

Philippe Donnet
ad Generali

lo amico di Donnet?
Basta complottismo
sui francesi. Lltalia

e un grande Paese

e nessuno lodice

Pier Carlo Padoan
ministro dell’Economia

Ora Montepaschi

ha un futuro: siamo
contenti. Cio cheva
beneall'ltalia, va bene
anche per Unicredit

Carlo Messina
ad Intesa Sanpaolo

Con Intesa Sanpaolo

c’eun buon rapporto,
er sostenere

e imprese servono

piu concorrenti




