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TERVISTA = Angelino Alfano | Ministro degli Esteri

«Gioco di squadra fra imprese e diplomazia»

«Indue anni 756 commesse, valgono ',1% del Pil - Ambasciate strategiche anche contro il rischio protezionismo»
L'INTERVISTA /ANGELINO ALFANO

«Gioco di squadra tra imprese e diplomazia»

MADEINITALY

«Nuove risorse per 150 milioni
alla promozione culturale.
Nonsiamo terra di conquista, no
asaccheggisugliasset strategici»

di Carmine Fotina
e Giorgio Santilli

L e imprese italiane
(( hannovintoinduean-
ni756 commesse in novanta
Paesi. Prometeia stima che
abbiano prodotto un valore
aggiunto di 16,4 miliardi di
euro, pari all’1,19% del nostro
Pil annuo e un gettito fiscale
di 6,7 miliardi, determinan-
do, come effettoacatena, un
numero di 234 mila posti di
lavoroy». Il ministro degli
Esteri, Angelino Alfano
(nella foto), traccia un pri-
mo bilancio dell’attivita di-
plomatica a sostegno del
“made in Italy”.

Y
laprimavolta-dicepri-
ma di decollare dagli
(( Emirati Arabi, dove ha
incontrato 150 operato-

ri economici italiani impegnati nel-
I’area - che il ministero degli Esteri
elabora, conil supporto diunasocie-
tadiricerche,un’analisi puntuale del
valore d’impatto della rete diploma-
tica nella fase di internazionalizza-
zione delle imprese italiane». Una
mappa, relativa al biennio 2014-2015,
che secondo Alfano delinea «ladina-
micita del ruolo assunto dalla diplo-
mazia economica, oggi pitt che mai
importante per rispondere alle deri-
ve protezionistiche».

Il ministero, attraverso le amba-
sciate, € anche pronto a rilanciare la
promozione culturale. «In questo
campo avremo 150 milioni, da inve-
stiretrail 2017 eil 2020, che siaggiun-
gono ai 300 milioni gia previsti dalla
Cabinadiregia con il ministero dello
Sviluppo per il piano di promozione
del made in Ttaly».

A che cosa serviranno queste ri-
sorse aggiuntive?

Serviranno per raccontare che
I'Ttalia non ¢ solo tecnologia o pro-
dottidialtagamma, maésoprattutto

bellezzachesiesprimeintuttelesue
forme, attraverso la cultura, la crea-
tivita, ’eleganza. Il ministero degli
Esteri ha predisposto uno strumen-
tonuovo:ilPianodipromozione cul-
turale integrata, che abbiamo chia-
mato “Vivere all’italiana”. Servira a
presentare all’esteroun “super mar-
chio Italia” che costituisca il valore
aggiunto a ogni promozione setto-
riale. Unbrand che sipotra ammira-
re, per esempio, nello snodarsidella
metropolitana di Lima, nella veloci-
ta degli Eurofighter in Kuwait, nelle
fregate in Qatar o nella grandiosita
del Ponte sul Bosforo. Lo vedremo
anche nelle grandi mostre deinostri
maestri Leonardo, Raffaello e Botti-
cellienel designitalianochepropor-
remo nell’Ttaliandesignday,il2 mar-
70, con cento eventi in cento citta in
tutto il mondo.

Uno dei punti deboli del made in
Italy in passato ¢ stata la scarsa si-
nergia fra promozione economica
e attivita delle ambasciate. Sta
cambiando qualcosa?

Inquestiultimi anni il rapportotra
imprese e diplomazia si e trasforma-
to, determinando una vera svolta e
mettendo in connessione in un “si-
stema Paese” I'operato dei diversi
protagonistidel circuito economico,
che primalavoravano per conto pro-
prio e in modo slegato. Abbiamo su-
perato il vecchio approccio e abbia-
mospintoperchélenostreambascia-
te - e anche gli uffici Ice per il com-
mercio estero che a esse sono
fortemente legati - diventassero un
puntodiriferimentocentralepertut-
tigli attori della crescita, larete delle
imprese, le Regioni, le Grandi aree
metropolitane, le banche: tutti uniti
in un unico obiettivo, portare I'Ttalia
nel mondo.

In quali attivita, in particolare, si
concentrera il sostegno delle am-
basciate alle imprese?

L’apporto strategico della rete di-
plomatica si traduce innanzitutto
nell’accompagnamento delle impre-
se durante le varie fasi che precedo-
no I'aggiudicazione delle commesse
in tutto il mondo e in ogni ambito,
dalla difesa all’energia, dall’aerospa-
zio alle infrastrutture. L’importanza
dellavoro della nostra diplomazia si
avverte in termini di informazione

deibandi, nell’assistenza perlo svol-
gimentodellegareenellavorosvolto
dalle ambasciate per facilitare una
soluzione amichevole conleautorita
locali nel caso di contenziosi.

Finora il piano made in Italy si e
concentrato molto sul Nord Ame-
rica. Non crede siano state trascu-
rate aree emergenti, in particolare
PAsia?

E vero, il primo anno abbiamo de-
dicato maggiori risorse negli Stati
Uniti e nel Canada, in considerazio-
nedell’altopotenzialeesistenteperil
nostro export. Ora aggiungeremo
consistentirisorse anche perla Cina,
per i Paesi dell’Asia e del Golfo.

Oltreagliobiettividi promozio-
ne, siete in grado di aiutare le im-
presesottoil profilodellasicurez-
za,soprattuttoquando operanoin
aree ad alto rischio? Un esempio
puo essere quello della diga di
Mosul.

C’¢ una strettissima interazione e
uno scambio continuo di informa-
zioniconlenostre ambasciate, conle
unita di crisi e le nostre strutture di
sicurezza.

Tutto questosforzo diplomatico
non rischia di essere frenato dalle
spinte protezionistiche che arri-
vano soprattutto dall’elezione di
Trump? Non sara piu difficile per
le nostre imprese lavorare in que-
stomondo che siintravede?

Con 'amministrazione Trump e
I’'indebolimento degli accordi di
commercio internazionale ci sara
ancora di pil ’esigenza di dare un
sostengo forte e sistematico alle no-
stre imprese, soprattutto quelle che
operano al di fuori dell’Unione eu-
ropea.Proprioirischididerive pro-
tezionisticherilancianol’importan-
za della diplomazia economica,
chiamata a difendere in modo sem-
pre piu proattivo i nostro interessi.
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La Farnesina vuole rilanciare que-
staattivitd daministero perI’“inter-
nazionalizzazione” e girero i di-
strettiindustrialiitaliani per dire al-
le imprese di usare sempre di piu la
nostrarete.

C’e in questo momento, oltre al-
Iesigenza di promozione dell’Ita-
liaall’estero,unaquestione didife-
sadegliasset strategici?Ilgoverno
si muovera con strumenti nuovi o
potenziati in questo campo?

Esiste un’attivita di monitoraggio,
daparte del Governo, perassicurare
la tutela di asset strategici, nel ri-
spetto delle regole europee. Detto
questo vorremmo essere molto
chiari: sono benvenuti gli investi-
mentistranieri che portano occupa-
zione, innovazione e finanza per le
imprese, non quelli che dovessero
rivelarsi tentativi di saccheggio.
Non siamo terreno di conquista per
nessuno e in questi casifaremo vale-
re ogni regola possibile per tutelare
Iitalianita delle imprese con condi-
zioni di reciprocita.
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Frarisultati e progetti
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Possibilita di interventi multipli (anni 2014-2015)
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Accompagnamento nello sviluppo del business con le autorita locali
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Intervento presso le autorita locali per la risoluzione di controversie

| Fonte: ministero dell'Interno
I QUANTO VALE LA DIPLOMAZIA

Ilconvegno

= Sard presentato oggi, in occasione diun
convegno organizzato presso la sede di
Confindustria a Roma, lo studio Prometeia
«Diplomazia economica: quale impatto
sulla crescita del Paese». Saranno presenti,
traglialtri, il ministro degli Affari esteri
AngelinoAlfano e il presidente di
Confindustria Vincenzo Boccia. Laricerca
saraillustratada Angelo Tantazzi,
presidente Prometeia, e Alessandra Lanza,
partner Prometeia.

u Partecipano al convegno anche Licia
Mattioli, vicepresidente per
I'internazionalizzazione di
Confindustria, Vincenzo De Luca,
direttore generale per la promozione del
sistema Paese del Mae, Francesco De
Bettin, presidente e ad Dba group, Vito
Pertosa, presidente Mermec, Cesare
Trevisani, vicepresidente gruppo Trevi




