ILRAFFORZAMENTO
«Nuove sediin Italia
eall’estero e prodotti
sempre piti digitalizzati
per le piccole aziende»
Celestina Dominelli

mm 11 progettodi quotazione e defi-
nitivamente tramontato. «Non fa
parte in alcun modo dei nostri pia-
ni». E il modello dell’exim bank,
sbandierato da tanti nei mesi scor-
si,egianei fatti. «ComesistemaTIta-
lia, siamo andati anche oltre dal
momento che facciamo pitt di una
exim bank: possiamo prendere
partecipazioni in equity attraverso
Simest o fare assicurazioni sui cre-
diti commerciali con Sace Bt e
factoringconSace Fet. Eancora, re-
cuperare crediti commerciali al-
lestero mediante Sace Srvy». Per-
ché ilnuovo polo dell’export e del-
l'internazionalizzazione, nato dal-
l'integrazione di Sace con Simest e
conleattivitadiexport finance del-
laCassa, avratante frecce al suo ar-
co, tutte declinate nel nuovo piano
industriale, come spiega al Sole 24
Orel’ad di Sace, Alessandro Decio.
«Questo piano, che € stato appro-
vatoafinedicembredal cdapresie-
duto da Beniamino Quintieri, rac-
coglieedeclinaildisegnocomples-
sivo di Cdp che vedeva nell’export
e nell'internazionalizzazione un
driver chiave di crescitae sviluppo
delpaesee che prevedevaun grup-
po capace di lavorare in modo pilt
organico e integrato rispetto agli
obiettivi prefissati, con un approc-
cio ancor pilt proattivo rispetto al
passato».

Nel piano di Cassa, siparlava di
63 miliardi di risorse mobilitate,
daquial2020,dalpolodell’export.
Quellimpegno sara confermato?

Assolutamente si. Anzi, anche
sulla scorta di un 2016 particolar-
mente positivo che, per Sace, si tra-
durrainunaumentorecord deivo-
lumi, sard ampliato rispetto ai tar-
get iniziali che Cassa cihadato:en-
tro P'arco di piano, saranno infatti
mobilitati 11 miliardi con un incre-
mento del 50% rispetto al quin-
quennio precedente, ma sempre
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allinterno di un principio di soste-
nibilitd economica. Non a caso, il
nostro piano prevede che ci siaun
miglioramento del nostro coeffi-
ciente di solvibilita: 1a crescitasara
quindicoerenteconunprofilodiri-
schio e di patrimonializzazione in
lineaconil passato.

Su quali voci prevedete uno
sforzomaggiore?

Ci sari una crescita importante
un po’ lungo tutte le direttrici del
polo, a partire dall'export credit
che registrera un incremento del
6% annuo,conszmiliardidieurodi
volumi mobilitati al 2020. Ma cre-
diamodicrescereinmanieraanco-
rapilisignificativa anche sututtele
attivita di internazionalizzazione:
Iincremento saradiquasiil15% an-
nuo (i3miliardial 2020).

C’éunoscartorispettoaitarget
indicatidaCdp. A cosaé dovuto?

L’impegno & superiore per due
motivi.Ilprimoé chenel disegnodi
Cassanoneraancorastatoscioltoil
nodo sullo sviluppo futuro di Sace
Btcheinquestopianoviene confer-
mata come societa strategica del
polo dell’export e che deve contri-
buire, come gia sta facendo, a sup-
portarele aziende italiane nell’assi-
curazione dei crediti commerciali
all’estero abreve termine. E poi ab-
biamo un ulteriore aumento di 4-5
miliardiperchécomplessivamente
abbiamo ritenuto di poterci dare
deitargetancorapiusfidantiracco-
gliendol'invito del nostro azionista
a essere ambiziosi. Senza contare
che cisardun incremento adoppia
cifra anche per le attivita di facto-
ring, cruciali rispetto al disegno del
polo, e per Simest, che negli ultimi
25 anni ha fatto oltre 700 investi-
menti in quote di minoranza di
aziende all’estero e che, riteniamo,
possapiticheraddoppiareisuoiin-
terventi nell’arco di piano svolgen-
do un ruolo importante nell'inter-
nazionalizzazione delle imprese.

L’integrazionetrale duesocie-
taecompletata. Cisaranno tagli?

Non ¢ previsto alcun taglio, re-
stano due strutture distinte da un
punto di vista societario e dei pro-
cessi decisionali. Naturalmente
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«Una Sace a misura d’impresa»

«Un nuovo piano da 111 miliardi per raddoppiare le Pmi esportatrici»

cercheremo sinergie, € nostro do-
vere farlo perché cio si traduce in
maggiore efficienza e produttivita
einunmigliorservizioneiconfron-
tidelle aziende cheserviamo. Il po-
lo cresceradel 50% nei volumi nel-
l'arco di piano ma, sfruttando al
massimo le sinergie, la digitalizza-
zione e la semplificazione dei pro-
dotti, ridurremo sensibilmente i
nostri tempi di risposta e incre-
menteremol'efficienza gestionale.

Inchesenso?

Lenostre imprese sononotevol-
mente sotto-assicurate rispetto a
quelle francesi e tedesche, quindi
sesaremoingradodigarantirepro-
dotti pitt semplici e accessibili di-
rettamente on line, soprattutto per
le operazioni di taglio ridotto, que-
sto consentiri anoidisupportarne
unnumero maggiore, riducendo il
“costodiservizio”ealorodicoprir-
si pit1 agevolmente dai rischi deri-
vantidall’affrontare nuovimercati.

Ci sono 60mila aziende in gra-
do di cogliere le opportunita of-
ferte dai mercati esteri che non
I’hanno ancora fatto. Come pen-
satediintercettarle?

Lanostra prioriti ¢ aumentare il
livello di penetrazione e la relazio-
ne diretta con medie aziende
esportatricidibenid’investimento.
Oggineserviamoinmanieraconti-
nuativa una su quattro, ma credia-
mo che, potendo disporre di un
maggiornumerodi colleghisul ter-
ritorio e fornendo loro soluzioni
propositive per aumentare la pro-
pensioneall’export, potremoquasi
raddoppiarle. Sulle aziende di mi-
noridimensioni, invece, arriviamo
conlasemplificazione deiprodotti
sia daun punto di vista tecnico che
diaccessibilita e lavorando in part-
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nership conil canale bancario.

Visiete giamossi?

Stiamogialavorando conleban-
che e I'Associazione bancaria ita-
liana (Abi) per rivedere le nostre
modaliti di azione e per rendere i
nostriprocessiquanto pitiagevolie
fruibili.obiettivo é creare uncon-
testoincuilebanchechehannouna
relazione con questi clienti, laddo-
ve emergano necessita di copertu-
radirischi commerciali dall’estero
o progetti di internazionalizzazio-
ne, trovino nel polo dell’'export un
partnerconcuilavorareperfornire
congiuntamente la soluzione mi-
gliore perl'azienda.

Amplierete la vostra rete di-
stributiva?

AbbiamogiaiqufficiinItaliaeraf-
forzeremolarete condue nuovese-
di ma anche aumentando i colleghi
sulterritorio. Le imprese hanno og-
giun'unicaportad’accessopertuttii
nostri servizi. Quanto all’estero,
pensiamoag-snuoviufficinell’arco
di piano. Dove? Usa e Cina, ma an-
che Africa. Inoltre adotteremo un
approccio proattivo (“push stra-
tegy”’) su paesi e controparti estere,
acuioffriremolineedicreditoatassi
competitivi per Pacquisto di beni e
serviziitaliani.

Sace é stata spesso criticata in
passato per la sua eccessiva red-
ditivita. Comerisponde?

Lanostra priorita € massimizza-
reil supporto alle imprese e all’eco-
nomia, percio non dobbiamo mai
trovarcinellasituazione in cuilari-
cerca di un pricing ottimale com-
prometta un’opportunita di busi-
ness per un'azienda italiana. Nel-
Tarco di piano, quindi, prevediamo
unleggero calo dellaredditivita, ma
ci stabilizzeremo su un livello di
Roe comunque soddisfacente
(4-5%). Perché la soliditi economi-
co-finanziaria di Sace & presuppo-
sto essenziale dell’efficacia del no-
stroruoloal fianco delle imprese.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Le risorse mobilitate

In miliardi di euro
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