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«I vincoli Ue hanno rallentato
i tempi del salvataggio»

Intervista. Roberto Nicastro, presidente delle good banks: «Missione compiuta»

«Salvataggio in porto malgrado i freni della Ue»

MISSIONE COMPIUTA

«E stata una svolta per
gliistituti, i territori,
iclienti. Peril sistema,
un segnale importante»
di Alessandro Graziani

a procedura di ri-
((L soluzione, scatta-

taigmesifa,haim-
posto la cessione in tempi
strettissimi di tre banche in
crisi e capitale azzerato, e
non ha dato molto spazio
per ristrutturazioni. La ces-
sione aun gruppo forte e at-
tento al territorio come Ubi
rappresenta unasvolta per i
treistituti, periloroclientie
le risorse, ed € un segnale
importante per il sistema
italiano».

Roberto Nicastro, ex top
manager di UniCredit - pre-
sidente indicato dal Fondo
di Risoluzione di Bankitalia
afine 2015 per le Nuove Ban-
ca Marche, Banca Etruria e
CariChieti - non nasconde
una sobria soddisfazione
per la prossimita delle tre
bancheal salvataggio defini-
tivo. A breve, entro staseraé
atteso I’ok finale dei dipen-
denti, si materializzera un
elemento importante anche
per il salvataggio di Nuova
Carife nel contesto della
possibile confluenza in un
altro gruppo forte, Bper.

mm Dottor Nicastro, per lei
lamissione manageriale puo
dirsi quasi compiuta. Ma il
sospiro di sollievo & soprat-
tutto per i clienti delle tre
banche che ora, col passag-
gio sotto la proprieta di Ubi,
sono tranquilli. Il salvatag-
giotuttaviae'statocomples-
so. Ci puo dire in che condi-

zionisonoarrivatelebanche
14 mesifaallarisoluzione?

Oraposso dire che le ore di
quel salvataggio furono mol-
to complesse. Le banche era-
noaldissestoesenzacapitale.
Inqueigiornidifine2015sotto
la guida della Banca d’Ttalia e
del Mefil sistema bancario si
¢ fatto carico di una ricapita-
lizzazione d’urgenza da 1,8
miliardi in un week end, per
permettere alle filiali di poter
riaprire il lunedi mattina. E le
polemiche seguite alla Riso-
luzione scatenarono una cor-
sa agli sportelli.

Etruria,Marche, Chieti.In
quelle 24 ore di fine 2015 gli
azionisti hanno perso tutto,
gli obbligazionisti subordi-
nati pure. Non si potevapro-
prio fare altrimenti?

Le tre banche erano sostan-
zialmente fallite. La Risolu-
zione ha evitato il bail in, che
sarebbe entrato in vigore dal1
gennaio del 2016, e avrebbe

determinatounserionericolo

determinatounseriopericolo
per i depositi dei 9goomila
clienti dei tre istituti, per le
sorti delle 18omila piccole e
medie imprese clienti, avreb-
berichiesto’iniezione imme-
diata di quasi 11 miliardi alle
banche del sistema e poten-
zialmente generato un effetto
contagio. Sugli obbligazioni-
stisubordinatiidecretigover-
nativi hanno per fortuna av-
viatoun percorsodiindenniz-
zochedovrebbeallafine esse-
re molto ampio.

In quei giorni di fine 2015
I'Ttaliadel creditoharischia-
topitdiquantosisiaraccon-
tato fino a oggi?

Non dico questo, ma a
fronte della rigidita delle
norme europee, evitare il
bail-in fu fondamentale.

Qualcuno paghera per gli

errori del passato?

Diverseazionidiresponsa-
bilitasonogiapartite e imagi-
strati sono allavoro, abbiamo
anche cercato di far disporre
sequestri cautelativi dei beni
degli amministratorichiama-
ti in causa, ma sin qui con po-
chi risultati.

Il salvataggio, anche se
Pacquirente Ubinon lo defi-
nisce tale, poteva avvenire a
condizioni diverse se non vi
fossero stati i diktat dellaUe
sui tempi delle cessioni? E
statopossibilein questi mesi
portare avanti un serio pia-
no di ristrutturazione?

Il mandato della Risoluzio-
ne eraquello di cedere le ban-
che eitempi imposti dalla Ue
hanno reso impossibile una
vera ristrutturazione indu-
striale. Prima un obbligo di
cinquemesiperlavendita, poi
una proroga di altri s mesi ma
annunciata in extremis. Poi
un’altraprorogasempre inex-
tremis. Impossibile program-
mare il futuroin queste condi-
zioni, senzaun orizzonte stra-
tegico definibile. E senza po-
ter fare scelte che
dipendevano da chi avrebbe
comprato, basti pensare a un
fattore decisivo come i mar-
chi o i sistemi informativi.
Non ha aiutato la tempesta
mediatica nel frattempo scat-
tata su Banca Etruria, per mo-
tivazioni pil politiche che fi-
nanziarie. Né le molteplici e
durature incognite contabili,
legaliefiscali. Datalasituazio-
ne d’emergenza, lanavigazio-
ne ¢ stata a vista. Malgrado le
difficolta, manager e dipen-
denti delle tre banche hanno
saputo trattenere la clientela,
come dimostrano i 3omila
nuovimutui erogati e gli 11 mi-
liardi di nuovo credito a

1oomila clienti e I'abbassa-
mento di mezzo punto del co-
stodellaraccolta.

1l tardivo salvataggio del-
le tre good banks, anche a
causa dei paletti della Ue,
non ha pero impedito il calo
della raccolta e degli impie-
ghi. Chelezionesipuodtrarre
peril futuro?

Laprimalezione & che ¢in-
dispensabile separare la go-
od banks dalla bad bank pie-
namente e il prima possibile.
Lasecondaéchebisognaevi-
tare tempi troppo stretti e
predefiniti per la successiva
cessione delle banche salva-
te perché cosioltre aimpedi-
re una ristrutturazione si in-
debolisce il potere negoziale
nella cessione.

Cariferrara quando sara
salvata?

Credo che sia questione
disettimane. Entro oggi at-
tendiamol’adesionedeidi-
pendenti alle offerte di
uscita, anche grazie al co-
struttivo supporto dei sin-
dacati. Poi si andra a chiu-
dere con I’acquirente
(gruppo Bper, ndr).

Perleimissione compiuta.
Che faraora?

In realtd per arrivare al
completamento ci sono an-
cora alcuni mesi intensi. Per
un po’ conto di tornare a go-
dermi la famiglia e le monta-
gne. Poi si vedra.
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