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L. MONDO E RIPARTITO

L'TTALIA RESTA IN AFFANNO

Preservata I'identita manifatturiera, resta il nodo della produttivita

A10 ANNIDALLA CRISI

Il mondo ha ripreso a correre
ma ['Italia é ancora in affanno

Il peso geopolitico

La caduta del Muro ha cancellato la centralita strategica del nostro Paese

fino ad allora doppia cerniera tra Est e Ovest e tra Nord e Sud
Il peso economico

Labuona capacita dell'export ha limitato i danni per il nostro sistema
ma il livello degli investimenti resta inferiore alla media dell’Eurozona

11 ruolo della Germania

Nonostante l'ottima capacita di resistenza dell’economia agli shock esterni
resta riluttante a giocare un ruolo di locomotiva per I'intera Eurolandia

di Paolo Bricco

008 e 2017.1dieci anni
dellagrande crisi.Tl
mondo sié mosso. Alla
velocitadellaluce e, con
Penergia esplosiva delle
nuove fasistoriche, in
direzioniidentiche e
diverse rispetto al passa-
to.'Ttalianon € rimasta
ferma, ma...
9 Italia non € rimasta fer-
L ma. Ma ha proceduto
con la lentezza esaspe-
rante e il passo non lineare di
uno strano animale che ¢ insie-
me gazzella e bradipo.

Tutto ¢ cambiato. Molto & da
capire. Le cartine del nuovo
mondo sono un susseguirsi di
“hic suntleones”,iterritori ine-
splorati indicati dalle mappe
del tardo Medioevo. Di sicuro
“gli altri” - chiunque essi siano,
nelle pieghe insieme rilucenti e
oscure della nuova modernita
ipertecnologica e vagamente

barbarica - corrono. Magari fi-
niscono fuoristrada perl’ecces-
sivavelocitiosischiantanocon
dinamiche economiche alla fi-
ncdistruttive. Mavanno veloci.
Di sicuro “noi” - qualunque co-
sasiamo diventati,con le nostre
originalita storiche e la nostra
crescente marginalizzazione -
al massimo camminiamo.

Le sequenze storiche del Pil
nelle elaborazioni del Fondo
Monetario Internazionale sono
piticheeloquenti.IlPilamerica-
no, dopo il calo del 2,8% del
2009, ¢ salito del 2,5% nel 2010
per poi riassestarsi, negli anni
successivi, in un range compre-
so fra I',6% e il 2,4 per cento.
Unacrescitanon residuale, che
inqualche misurahaconsentito
di assorbire gli eccessi ince-
stuosi della finanza sull’econo-
miadellaWallStreet deisubpri-
me e dei derivati e di provare a
ricostruire unabase industriale
inun Paese assai terziarizzato.

Back to manufacturing

Una ricomposizione dell’ossa-
tura manifatturiera che, dalla
versionesoftdel “backtomanu-
facturing” di Obama, ¢ passata
adessoallaversione hard eneo-
protezionistadel “make Ameri-
ca great again” di Donald
Trump, che con metodi “ener-
gici” ha persuaso l'industria
dell’auto americana a incre-
mentare la produzione (e 'oc-
cupazione) negli Stati Uniti.
Quest’anno, secondo il Fondo
Monetario Internazionale, an-
cheinvirtudelnuovociclodiin-
vestimenti prospettati da
Trump e degli effetti positivi
della discontinuita delle politi-
che dellaFederal Reserve, il Pil
americano dovrebbe salire del
2,2 per cento.

Tl Giappone,dopoil crollodel
5,5% del 2009 e il rimbalzo del
4,7% nel 2010, ha cronicizzato il
morbo della bassa crescita. Per
il Fondo Monetario Internazio-
nale, quest’anno il Pil giappone-
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se dovrebbe essere pari allo 0,6
per cento. Questa isola para-
dossale, insieme radicalmente
distinta e profondamente inter-
connessa conil resto del capita-
lismo internazionale, ha prova-
to acurare il suo virus conil do-
ping dei tassi zero, per contra-
stare la malattia della
deflazione, che oggi incombe
anche sull’Ttalia. I’area euro &l
grande malato che,forse, staper
alzarsi dal letto. Il problema ¢
che, pirandellianamente, ci so-
no una, nessuna e centomila
area euro. Sotto il profilo mera-
mente statistico, dopo la fles-
sione del 4,5% del 2009, I'area
euro ¢ tornataauna crescita mi-
surata ma non irrilevante (1,7%
nel 2016 e 1,5% nel 2017), ponde-
razione di comportamenti assai
dissimili, sia nel primo periodo
dellarecessionesiainquestaul-
tima parte del decennio nero.

Italia vs Germania

Per esempio, nel 2009 la Ger-
mania e I'Ttalia hanno perso ri-
spettivamente il 5,6% e il 5,5%
del Pil. Ma, gia nel 2010, hanno
recuperatolaprimail 4% elase-
conda I'1,7 per cento. Due cose
ben diverse. E, poi, hanno ac-
centuato la divergenza, into-
nando I'una un canto wagneria-
no el’altraun fischiettare daca-
meriere di bar di provincia: nel
2014 la Germania ¢ cresciuta
dell'1,6% e I'Ttalia & scesa dello
0,3%, nel 2015 sono rispettiva-
mente salite dell’1,5% e dello
0,8% e, nel 2016, dell’y,790 e dello
0,8 per cento. Secondo il Fondo
Monetario Internazionale, nel
2017,laGermaniadovrebbecre-
scere dell'1,49% el'Ttaliadello 0,9
per cento.

Il nostro &, dunque, un passo
piu lento rispetto al resto del
mondo e ai principali Paesi con
cui ci confrontiamo. Un passo il
cuiritmoondulato enonunifor-
me édatodallenostre mille con-
traddizioni sociali e economi-
che, industriali e antropologi-
che.Adieciannidall’iniziodella
grande crisi, ’economia inter-
nazionale sta sperimentando
una serie di fenomeni radicali e
strutturali. L’indebolimento
della globalizzazione e il ritor-
no del protezionismo. L’allen-
tamentodelliberocommercioe
ilritorno del primato della poli-
tica sullimpresa, dimostrato
dall’interventismo strategicodi
Trump.

I’addensarsi di gigantesche
masse didebito pubblicoelalo-
ro maggiore o minore compati-
bilita con gliinvestimenti stata-
li. Lareligione laica del control-

lo dell’inflazione (con la forza
centrifuga dell’andamento di-
vergente inmedesime aree mo-
netarie, rappresentato dall’Tta-
lia in deflazione e dal riaffac-
ciarsi di una lieve dinamica po-
sitiva dei prezziin Germania) e
la riqualificazione dei sistemi

industriali occidentali, che puo
esserecompiuta-almenoinFEu-
ropa - soltanto con faticosi up-
grading organizzativi e tecno-
logici e non pit1 adoperando la
piacevole droga della svaluta-
zione dellamoneta.

Il dato di mutamento struttu-
rale, che investe I'intero organi-
smo mondiale e che richiamale
fratture storicherilevate in altri
periodi da Fernand Braudel, ¢
rappresentato dalla fine del-
I’epoca aurea dell’ultima globa-
lizzazione: una cadutadiperce-
zione che vale sianel mood del-
le élite occidentalisianella pan-
cia dell’oscuro volgo che nome
non ha, nello scenario politico
di crescente avversione verso i
trattati per il libero scambio e
nelnuovo profilo dellamanifat-
tura internazionale che, sulla
spinta politica violenta della
nuova presidenza americana e
in generale dei Paesi avanzati
doveicetioperaisisonoassotti-
gliatieimpoveritie dovelaclas-
semediastaconoscendolapau-
ra del futuro e la perdita del be-
nessere, potrebbe presto per-
dere l'equilibrio fissato dalla
coesistenza dell’ “assembled”
(in Paesi a basso costo del lavo-
ro) e del “designed” (nei Paesi
occidentali), il dualismo fun-
zionale su cui si basa per esem-
pio l'ideologia industriale e
estetica e il successo commer-
ciale e finanziario di Apple.

Il nuovo corso della storia si
annuncia su una realta che ap-
pare straordinariamente inter-
nazionalizzata. Mai l'organi-
smo mondiale ha avuto unain-
tegrazione dei suoiganglieuna
osmosi dei suoi processi cosi
intime e pervasive.E, tutto que-
sto, non & stato stravolto dalla
grande crisi del 2008-2017.
Prendiamo, adoperando le sta-
tistiche della Banca Mondiale,
Iindicatore dato dal rapporto
frail commercio internaziona-
le eil Pil, che suggerisce bene il
grado di apertura delle econo-
mie nazionali e delle grandi
aree con cui si misura anche il
nostro Paese.

Il peso dell’export

Gli Stati Uniti, che sono essi
stessiuncontinente economico
potenzialmente conchiuso e
autosufficiente, erano nel 2008

intorno al 30%: la somma delle
loro importazioni e delle loro
esportazionivalevaunterzodel
Pil complessivo da essi svilup-
pato.E,inquestidiecianni, que-
staproporzionenonécambiata.
1l Giappone, con il suo autismo
economico insieme florido e
problematico, € rimasto intor-
no al 35 per cento. L’area euro,
compostadaeconomie perloro
natura export-oriented, ¢ salita
dal 78 del 2008 all’85% del
2015, ultimo anno disponibile.
La Germania, che dell’areaeuro
¢ I'epicentro strategico e che
dell’intera architettura mani-
fatturiera continentale ¢ il cuo-
re, & salita dall’80% del 2008 al-
I'859 del 2015. L’Ttalia, che senza
I'export probabilmente sareb-
begiasaltataperariaechesenza
la razionaliti economica e cul-
turaleimpostadal rapporto con
i mercati e le industrie globali
sarebbe gia sprofondata nei
suoi vizi storici e nelle sue pene
contemporanee, & passata dal
54% al 57 per cento.

L’uscitadal Novecento
Questainternazionalizzazione,
che nei prossimi anni potrebbe
vacillare, fail paioconlaconser-
vazionedell'identitAmanifattu-
riera, messa in discussione ne-
¢li ultimi cinquanta anni, ma
non minata dalla grande crisi
2008-2017: secondo "Ocse, fra
2008 ¢ 2017 la quota dell’indu-
stria negli Stati Uniti ¢ rimasta
stabile intorno al 12,5% del Pil
(nel 2000 erail 15,5%); nell’area
euro ¢ rimasta intorno al 15%
(nel 2000 era il 17,6%). In Ger-
maniavale,oggicomenel2008e
come gia nel 2000, frail 22 e il
23% del Pil. In Ttalia ha tenuto,
calando in questi dieci anni dal
17% al 16 per cento. L'Ttalia, dun-
que, si trova in un contesto
estremamente complesso. E la
complessiti ha anche una ma-
trice storica interna alla traiet-
toriaevolutivadelnostroPaese.

Non c’é solo la decade della
grande crisi. Ad essa si assom-
maancheladolorosa-enonan-
coradel tutto compiuta —uscita
dal Novecento. L'Ttalia non ¢
pittil confine fra Est e Ovest -il
capitalismo a maggiore o mino-
re componente privata e il so-
cialismo con timbro pitt o meno
concentrazionario - che ospita
il Vaticano enon ¢ piula cernie-
ra abbastanza ben funzionante
fra il Nord e il Sud del mondo,
con l'antica sapienza andreot-
tiana e morotea che costituiva
un elemento della politica in-
ternazionale.

Trent’anni fa, alla caduta del
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comunismo, questa centraliti
strategica ¢ stata cancellata con
un tratto di gommapane dalle
cartine della geopolitica. Nello
scenario internazionale siamo
diventatipiuipiccoli,menointe-
ressanti emeno influenti. Peral-
tro,sulversante interno,daipri-
mi anni Novanta a oggi la se-
quenza storica ¢ da togliere il
fiato:lafine dellagrande impre-
sapubblicaeprivatael’ingresso
nella disciplina della moneta
unica,lametamorfosidel tessu-
to imprenditoriale e i tentativi
di autoriforma e di autorigene-
razione della societa e della po-
litica. Tentativi vitali ma dolo-
rosi, nella sostanza incompiuti.
Latransizione ¢, dunque, anco-
ra in atto. La produttivita italia-
na, partendo dalle statistiche e
dalle stime dell’Ocse e di Euro-
stat e ponendo a100 I'indice del
2008, ancora quest’anno do-
vrebbe valere solo e soltanto
100 punti, mentre quest’anno
negli Stati Unitidovrebbesalire
a 108 punti, in Giappone e in
lfrancia a100,in Germania a10s.
E vero che la produttivita can-
cellaglisbalzi e allineale frasta-

gliature diun tessuto imprendi-
toriale come il nostro, multifor-
meevariegato,pocodefinibilee
impalpabile dellasua prevalen-
za della piccola e piccolissima
dimensione.

Di certo, pero, un problema
c’é. Confermato dalla lettura
comparata dell’andamento de-
gli investimenti: per I'Italia il
calo & del 3% nel 2008, del 10%
nel 2009, di mezzo punto nel
2010, del 29% nel 2011, del 9,2%
nel 2012, del 6,6% nel 2013 e del
3% nel 2014. La stabilizzazione
del2015(+1,29),del 2016 (+1,89%)
e del 2017 (stima Ocse dell’19)
non colma la voragine apertasi
nella nostra base manifatturie-
ra, soprattutto in un contesto
internazionale segnato dal re-
cupero degli investimenti del-
l'intera areaeuro (quest’anno e
l’anno prossimo a +3%) e degli
Stati Uniti (+2,3% nel 2017 ¢
+5,3% nel 2018).

I'limiti del mercato interno

Nellasuainvoluzione evolutiva
il tessuto imprenditoriale, che
resta la dorsale civile e econo-
mica del nostro Paese, nella de-

cade 2008-2017 ha perso il 20%
del suo potenziale manifattu-
riero e ha visto accentuarsi la
sua polarizzazione: la stragran-
de maggioranza delle aziende
sopravvivease stessaenonrie-
sceausciredall’asfitticomerca-
to interno, mentre una mino-
ranza composta dal 20% delle
imprese sviluppala quasi totali-
ta dell’export e produce I'80%
del valore aggiunto nazionale.
Si tratta di un bipolarismo vita-
le, manon felice.

Il clima, nelle nuove terre de-
finite dalla grande crisi, ¢ del
tutto mutato. Sulle nuove map-
pe del capitalismo internazio-
nale, la selezione procede ine-
sorabile. Alcuni animali hanno
mutato i loro comportamenti.
Vanno veloci. Sono aggressivi.
Molti, invece, sono scomparsi.
1l lento e acciaccato calabrone
italiano, che inaltre epoche sto-
riche ha dimostrato di sapere
volare nonostante le leggi della
fisicamettesseroin dubbioque-
sta sua capacita, deve adesso
confrontarsi con lanuova natu-
radelle cose.
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Il confronto internazionale sugli indicatori chiave

IL PIL
Variazione % annua
Anni 2008-2018

Negli ultimi anni, dopo la Grande recessione, il prodotto

interno lordo ha segnalato una ripresa molto lenta in alcuni
paesi, e una seconda crisi in altri, tra cui ['Ttalia, la cui
economia sembra doversi stabilizzare, a livelli bassi,

nel futuro immediato. In frenata anche 'economia cinese
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GLI INVESTIMENTI
Variazione % annua
Anni 2008-2018

Dopo le difficolta della Grande recessione e della seconda
crisi europea, in molti paesi gli investimenti sona tornati
a livelli “normali”, con un trend di crescita pil evidente
negli Stati Uniti. Restano invece maolto lenti in Giappone
g, soprattutto, in Italia
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La produttivita per ora lavorala & riuscita

a resistere abbastanza bene alla crisi e ha recuperato
terreno anche in Gran Bretagna, dove era rimasta

a lungo a livelli inferiori a quelli del 2008.

Sié perd indebolita, negli ultimi anni, in Italia
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LE SPESE PUBBLICHE
In % del Pil
!-I_J Anni 2008-2018

Dopo il comprensibile rialzo nel 2009, in risposta alla
Grande recessione, le spese pubbliche sona lentamente
calate, soprattutto in Eurolandia (e in Italia). La crescita &
proseguita un po’ pit a lungo, che non ha ancora un welfare
state completo, prima della recente fase di stabilizzazione

2018
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| Mota: | dati 2016-2018 sono stime

— IL TASSO
= f = DI OCCUPAZIONE
: =? in % della forza lavoro
Anni 2008-2015
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Il livello degli occupati, sul totale della popolazione attiva,
segnala bene lo stato di salute delle econamie: restano
indietro, rispetto al periodo pre-crisi, Francia e Stati Uniti
mentre migliorano i paesi europei, Italia compresa
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L'INFLAZIONE
Var. % annua

Giappone ed Eurolandia sotto |a soglia del 2%, Stati Uniti
e Gran Bretagna al di sopra: le previsioni per 'andamento

dei prezzi
Anni 2008-2018

dei prezzi indicano una persistenza della lowflation -
la bassa e persistente inflazione - solo in due
delle grandi aree economiche del mondo

Stati Uniti
— Regno Unito

Cina

A

|- Area Euro

ITALIA

- 0,6

Francia

- —0
___...—:-—‘@-m Area Euro

2008 ‘09 ‘10 ‘11 12 13 ‘14 ‘15 ‘16 ‘17 2018
IL MANIFATTURIERO Una lenta, persistente, riduzione del peso del valore
Valore aggiunto aggiunto manifatturiero sembra una tendenza comune
: ; a tutte le economie avanzate. Persino ['Ttalia 'ha subita,
in % del pil : o i :
Anni 2008-2015 complice lacrisi. Solo in Germania, a parte la frenata
del 2009, resta costante intorno al 22% del Pil
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IL COMMERCIO Europa, innanzitutto. 1l livello di “apertura” delle economie,
@ CON L’ESTERO misurato dal totale di importazioni ed esportazioni in
In % del Pil rapporte al Pil, resta elevato soltanto nel vecchio continen-
Anni 2008-2018 te, mentre cala a sorpresa negli Stati Uniti e persino nella

Cina, che tenta di riequilibrare la domanda interna
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Fonte: Elaborezione del Sole 24 Ore su dati Fmi, Ocse, Banca Mondiale e Eurostat




