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CLASSE DIRIGENTE

Marchetti:

“I politici deve
farlila scuola”

© TRUZZI
APAG.5

Cercasi classe dirigente/8 Il professor Marchetti punta il dito
contro le istituzioni formative passate “dal classismo al lassismo”

“Bisogna ripartire
dalla scuola: selettiva
ma piu inclusiva”

IMPARARE A GOVERNARE
La Francia ha IEna, [Ecole
nationale dadministration,

ELITE E DISUGUAGLIANZE

11 bacino da cui si prende

la classe dirigente riflette

dove siformano i funzionari una forte e preoccupante

pubbilici e i politici, noi no

» SILVIA TRUZZI

professori restano sempre
professori e quindi, all'inizio
dell’intervista, & lui che fale
domande: “Vuol parlare di
classe dirigente? Ma cosa in-
tendiamo per classe dirigen-
te? Solo le élite politiche o an-
che quelle manageriali e im-
prenditoriali?”. Con Piergae-
tanoMarchetticiaccordiamo
perunadefinizione larga, che
tieneinsiemetuttoecheparte
dalla scuola.

linodo & sempre quello, pro-

fessore?
Le racconto una storia, ap-
profittando anche del Giorno

raebrea, mio nonno come do-

te decise di farla studiare. Di-
ventoprofessoressaeinsegno
al liceo classico di Mantova,
fino alle leggi razziali: poi il
preside a malincuore le noti-
fico espulsione. Nel 1943 si
rifugio conlafamigliatraLuc-
cae Viareggio, a cavallo della
Linea gotica. Nell’agosto del
‘44 - sieraappenaconsumata
la strage di Sant’Anna di Staz-
zema - si sparse la voce della
liberazione di Lucca: miama-
dre e sua sorella si misero a
piediinviaggio. Andaronosu-
bitoal Provveditorato,dovesi
fecero dare unaforbice e scu-
cironol’orlodellasottana, da-
vanti al rappresentante del
Provveditorato che per sorte
era proprio quel preside di
Mantova che aveva dovuto e-
scludere mia madre. Dentro
la gonna custodivano la pagi-
nadellaGazzetta Ufficialeche
attestava I'ingresso in ruolo
dainsegnanti: c’eroancheioe
questoéuno deimiei primiri-
cordi. Glielo racconto perché
spiegabene cos’eral’orgoglio

carenza di ascensore sociale

diessereinsegnante. Unasce-
na cosi ogginon lavedremmo
mai: i professori sono spesso
considerati dei paria sociali.
Mi pare dica molto della no-
stra societa.

Di chi & la colpa?
Bisognafareunacriticaanche
alla sinistra. Lascuolasevera,
selettiva, era considerata
classista. Ma ¢ stata sostituita
daunascuolalassistachenon
ha rigore. E una scuola che
nonfaselezionenonformaun
belniente, altro che classe di-
rigente. Del resto siamo un
Paese in cui un vicepremier
ha impugnato davanti al Tar
la bocciatura del figlio: vabbe




che era Bossi ma & un fatto i-
naudito...Lascuolaéstataab-
bandonata, non é considerata

una questione centrale. E qui
parliamo di contenuti, di pro-
grammi, di metodi, mala po-
litica si occupa solo di que-
stioniorganizzative.Senzari-
solvere molto, tra I'altro.
Gli stessi rilievi valgono per
I"'Universita? Se si, dobbia-
mo partire dalla “sua" Boc-
coni.
Alla Bocconi rimprovero
semmai altro, soprattutto di
essersi a volte troppo appiat-
tita sul pensiero dominante,
cioé quello ultra-liberista. E
anche ur’internazionalizza-
zione che in realta I’ha fatta
diventare pilt che una delle
prime universita europee, u-
namedia universita america-
na. Hapoiavuto dasempre u-
natentazione professionaliz-
zante.
Davide Serra dice che Alge-
bris assume i primi tre lau-
reati della Bocconi ogni
anno...
Gia, egli altri? Lilascia-
mo alla deriva? Il me-
rito € diventato un fal-
so mito. Doveroso
non far emergere i
pilt scarsi, ma biso-
gna creare possibi-
lita per tutti, per-
chénessunasocie-
tasifondasui“pri-
mi tre”. Detto
questolaBocconi
€ un ateneo pic-
colo e io credo
molto nella di-
mensione “li-
ceale” delle uni-
versita. E un po-
sto dove un pro-
fessoresivergognaasaltarele
lezioni, fatto non comune.
L’Universita in sé non & solo
Paccumulo di nozioni tecni-
che che procurano unlavoro,
serve anche ad aprire latesta.
Mi pare che in Bocconi ci si
provi, pur contuttiilimiti che
abbiamo elencato.
Qual é il Paese dove c'é una
buona classe dirigente?
La Francia: oltre alla scuola
ha anche istituzioni forti. No-
nostante una burocrazia non
dapoco,maefficiente Mié ca-
pitato di ricevere una telefo-
natadall’ufficiodelleimposte
diParigiperchénonavevopa-
gato le tasse sulla casa che ho
li. Ho spiegato che non avevo
ricevuto I’avviso, mi hanno

chiestodipagarla-senzasan-
zioni — entro una settimana.
Problema risolto, senza mille
cartelle di Equitalia. Detto
questo, leggevo proprio orala
biografia di Emmanue]l Ma-
cron, Ioutsider alle elezioni
presidenziali. Un tipo strano:
un misto tra anti-casta, un
pizzico di nazionalismo, di
populismo, un po’ di sinistra
ma anche molto nazionalista.
Forse un po’ di nazionalismo
civuole pure qui. Anche seio,
da europeista, vorrei che ci
fosse un nazionalismo euro-
peo. Comunque Macron ¢ di-
plomato all’Ecole nationale
d’'administrationehafattoper
anni il funzionario pubbli-
co.
NoiunaEnanoncel'ab-
biamo.

La nostra Pubblica am-
ministrazione & stata
per molte ragioni
considerata di serie
B. Quando ho fini-
tol’Universita, ne-
gli anni Sessanta,
c¢’erano tre alla
Bocconi che hanno
deciso di dare un e-
sempio e andare a

Banca d’Italia...

«chi erano?
Tommaso PadoaSchiop-
pa, Fabrizio Saccoman-
ni, e Cesare Giussani

che di Bankitalia & stato
segretario generale. Ma
erano considerati “fuori dal
coro” perché 'impiego pub-
blico, seppur privilegiato co-
me Banca d’Italia, non era at-
traente. A chi silaureava alla
Bocconinon passavaperlate-
sta di non andare a lavorare
nel privato, perché si guada-
gnava ben di pit1 che nel pub-
blico dove confluivano molti
disoccupati del Meridione.
Parliamo della classe diri-
gente politica.
Il ventennio berlusconiano
ha impresso una svolta indi-
vidualista al modo di pensare
P’agire politico e I'idea di so-
cieta. Voglio dire: i democri-
stiani della PrimaRepubblica
avevano, come il Pci, una di-
mensione comunitaria, so-
ciale. ManiPulitesi é innesta-
ta su un clima che gia da anni
c’era all’estero: il liberismo
sfrenato e I'individualismo.
Tutto questo ha portato al di-
sfacimento del concettodires
publicaediistituzioni. Lafine
delcomunismononéstataso-

lola fine del regime sovietico,
ma anche dell’idea di solida-
rieta sociale: quale stato oggi
adotterebbeil motto “Liberté,
egalité, fraternité”? Ecco, for-
se solo liberté....

E sul fronte economico?
Bisogna rivedere alcuni pila-
stri come l'intervento pubbli-
co criminalizzato pressoché
datutti. Credo cheinvece do-
vrebbe essere, in forme ap-
propriate, maggiore di quello
che é.

La borghesia ha smesso di

essere un bacino per laclas-

se dirigente?

Se non ¢’¢ pill la classe ope-
raia,non ¢’¢ nemmeno labor-
ghesia. Il ceto medio non esi-
ste pil. Il bacino da cui si
prende la classe dirigente ri-
flette ancora una forte e
preoccupante carenza di a-
scensore sociale.

Non contraddice quello che

ha detto prima sulla scuola

severa?

Un buon sistema scolastico &
primadiognicosainclusivo.E
deve facilitare ’ascensore so-
ciale. I francesi hanno i con-
vitti, dove possono vivere gli
alunni con pochi mezzi. Noi
siamo anni luce indietro.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chie
Piergaetano
Marchetti
(1939) &
presidente
della
Fondazione
Corrieredella
Seradal
2004; & stato
vicepresidente
di Saipem,
presidente
del cdadiRcs,
membro del
cdadi
Generali,
Bpm, sindaco
in
Mediobanca.
E stato
professore di
Diritto
industriale e
commerciale
all'Universita
diParmae
alla Bocconi
di Milano (di
cui éstato
prorettore dal
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2004 al
2010) dove
attualmente é
professore
emeritoe
senior .
professor. E
Cavaliere di
Gran Croce al
merito della
Repubblica
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Liniziativa

= LARAPIDA
cadutadel
governo Renzi
eiguaidella
giunta Cinque
Stelle

a Romahanno
un tratto
comune:
l'assenza
diun
personale
politico
adeguato. Ma
come siforma
unaclasse
dirigente?
Stiamo
cercando
rispostea
questa
domandain
unaserie
diarticolie di
interviste




