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INTERNAZIONALIZZAZIONE
L’impresaitaliana
resiste in Turchia
Lasvoltaautoritariaimpressa
daErdoganallaTurchianon
fermal’operativitadelle impre-
seitaliane che hanno apertouno
stabilimento nel Paese. In
compenso,leaziende che
avevano preso inconsiderazio-
nelideadiinvestirein Turchia
ora hanno molti pili timori.
Battutad’arresto anche per
Pexport made inTtaly, che
chiuderil'annoal disotto della
sogliadei1o miliardidieuro
incassatinel 2015,
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INTERNAZIONALIZZAZIONE

Turchia, le imprese italiane resistono

Pit1 timori per chi vuole investire

Micaela Cappellini » pagina12

Internazionalizzazione. Imprenditori ed esportatori fanno i conti con la svolta autoritaria impressa da Erdogan

L’impresa italiana resiste in Turchia

Gli stabilimenti lavorano senza intoppi - Nuovi investimenti in frenata

ESPOSIZIONI ARISCHIO
Almomento la defezione
delle nostre imprese

alle principali fiere
previste aprimavera

e pressoché totale
Micaela Cappellini

M [ aprimavera ¢ unastagione
importante, per il panorama fie-
ristico turco. Trala fine di mar-
zo e aprile, ogni anno, si svolgo-
notre delle esposizioniinterna-
zionali pilt importanti del Pae-
se: BeautyEurasia, dedicata al
mondo deicosmetici, Expomed
e CPhI, queste ultime due riser-
vate ai settori della farmaceuti-
ca e del medicale. Un business
strategico, quellodellasanita:1a
Turchia ha annunciato che en-
troquattro annidovradotarsidi
almeno 7omilanuovipostiletto
ospedalieri.

Come ogni anno, I’Ice in
questo periodo comincia a or-
ganizzare la partecipazione
delle imprese italiane. Ma per
ledizione 2017, la defezione

delle nostre aziende sembra
pressoché totale.

A quattro mesi dal fallito gol-
pedelisluglio,la Turchiascivo-
la ogni giorno dipittversolade-
riva autoritaria del suo presi-
dente Erdogan. I’economia ral-
lenta, 'inflazione cresce, la lira
turcasisvaluta. Gliinvestitoridi
breve periodo hanno gia lascia-
to il Paese. E gli italiani? «Le
aziende chestavanoprendendo
in considerazione la Turchia
oggi hannotutte timore di veni-
rey, racconta Aniello Musella,
direttore dell’Tce di Istanbul.
Ma aggiunge: «Delle imprese
italiane e monitorate dal nostro
ufficio, pero, non mirisulta che
nessuna abbiadecisodilasciare
il mercato».

Restano le Industrie Bitossi,
che producono nella citta di
Gebze, alle portediIstanbul. Da
luglioaoggilo stabilimentonon
si e maifermato: «Siamo preoc-
cupati-ammette Franceso Pan-
za, il general manager - ma vivo
in questo Paese da 20 anni, ho
vissutoaltre crisiequestopopo-

lomostraunagrandecapacitadi
reazione. Per cuivogliopensare
positivamente». Gli fa eco Gui-
do Nazzari, vicepresidente di
Tuvia, che operanel campodel-
la logistica: «Il nostro lavoro
non ha subito traumi e nemme-
no intoppi. Certo, quando parlo
coninostri agentilocali mirac-
contano dei blocchi su Internet
e del clima sociale cambiato».
Gli imprenditori italiani sta-
bilmente presenti in Turchia
sono pil di 1.300. E da luglio
qualche difficolta operativa
Ihannoriscontrata: «Nelleriu-
nioniperiodiche cheall’Icefac-
ciamo con le imprese italiane -
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raccontaildirettore Musella-¢é
emersa una certa difficolta ad
avere un interlocutore locale
stabile, soprattutto fra quelli
governativi». Il procurement
pubblico ¢ una fetta importan-
te del business in Turchia, dato
cheilgovernoémolto presente
nell’economia del Paese. E le
epurazionidiErdogantralefila
degli statali - cosi come degli
imprenditori-turchihasicura-
mente scombussolato la map-
padegli interlocutori delle no-
stre imprese.

Molte aziende italiane prefe-
risconononparlare.Poi,pero,ci
sono anche gli ottimisti. «L’atti-
vita di Bialetti Industrie prose-
gue regolarmente - racconta il
Cfo,Maurizio Rossetti-nonab-
biamo subito effetti negativiné
in termini di business né per
Poperativitasul territorio. Il no-
stro stabilimento produttivo in
Turchia funziona regolarmen-
te: ne consegue che le nostre
prospettive per i prossimi mesi
non hanno subito variazioni».
Andrea Visigalli, titolare della
Textiliumaffacciata sulla spon-

daasiaticadiIstanbul,vaancora
oltre: «Lanostra azienda & una
manifatturatessile che vive sul-
le esportazioni. E la debolezza
dellalira turca oggi per noi ¢ un
vantaggio. Chiuderemo il 2016
continuandoil trend di crescita
degli ultimi anni, con un +59% ri-
spetto al 2015. Ma se lalira turca
dovesse continuare a perdere
valore,nel 2017 & verosimile che
ilnostrogirod’affaripossaaddi-
rittura aumentare.

La teoria gode del sostegno
deglianalisti.SpiegaPhilipReu-
ter, responsabile della regione
Mediterraneo per Frost & Sulli-
van: «La Turchia produce so-
prattutto per il mercato euro-
peo e pertanto una valuta debo-
lenonhaeffettinegativisugliin-
vestimenti esteri. L’attuale
avvicinamento di Ankara alla
Russia e al Medio Oriente, poi,
potrebbe trasformarsi in un’op-
portunitainpitper chiproduce
in Turchia abasso costo».

Meno entusiasmante ¢ il qua-
drodichioggi consideralaTur-
chia un mercato non di produ-
zione, ma di export: «La crisi

Il mercato turco sotto la lente

odierna - prosegue Reuter - ha
effettisul mattone,sulturismoe
sui consumi interni. Basta guar-
dare alla Turkish Airline, azien-
da che é cresciuta del 500% in
dieci anni, e che oggi per la pri-
ma volta finisce in pericolose
turbolenze, perdendo il 259% dei
passeggeri last minute e il 10%
delle prenotazioni normali. So-
prattutto i passeggeri prove-
nienti dall’Europa sono calati
fortemente, in media del 17%».
Anche T'ufficio studi di Sace
prevede turbolenze sul fronte
delle esportazioni: «Nei primi
ottomesidel 2016 ’export italia-
no verso la Turchia ¢ diminuito
del 4,29% - spiega Alessandro
Terzulli, chief economist di Sa-
ce - tanto che ci aspettiamo di
chiudere I’anno sotto la soglia
deilomiliardidieuromessiase-
gnonel2015.Nelmedio periodo,
pero,ilmercatoturcocontinue-
raaessereimportante perle no-
stre imprese: non dimentichia-
mo infatti chelaTurchia &éil de-
cimo mercato di destinazione
dell’export italiano. Un merca-
to pitigrande di quello russox.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I NUMERI

3,5%

La crescita del Pilnel 2016
Rispettoal 2015, quando
'economia turca aveva messo
asegnouna crescita del 4%,
per quest’anno é atteso un
calodel Pil

-4.2%
L’exportitalianonel 2016
Stando ai dati Istat, nei
primiotto mesidel 2016,
da gennaio ad agosto,

le esportazioniitaliane
verso la Turchia hanno
subito una battuta
d’arresto

1.350

Leimpreseitaliane in Turchia
Secondo I'Ice oggi sono
stabilmente presentiin
Turchia oltre 1.300 aziende
italiane. Ad oggi, nessuna di
queste hareso noto di voler
ritirare 'investimento dal
paese

L’EXPORT ITALIANO
Valori in miliardi di euro e crescita %, previsioni Sace

2014 2015

2016*

2017~ 2018*

(*} Previsioni

I PRINCIPALI FORNITORI DELLA TURCHIA

Import turco in miliardi di dollari

| 2014 1 2015 —
B Russia 19,0 “ Cina 22,0
ﬂ Cina 18,7 B Germania 19,2
B Germania 16,8 B Russia 18,4

| Forte: Ice
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60/100

Ilrischio politico

Secondo Sace, oggiilrischio
politico del paese mantiene
un valore basso (nella scala
da1a100, centorappresenta
ilvalore pit alto) . Sié perd
innalzatoa 71/100il rischio
didisordini civili

100 mercato

Peso della Turchia per 'Italia
Oggila Turchia & il decimo
Paese di destinazione delle
merciitaliane. Il Made in Italy
esporta verso Ankara piu di
guanto vendea Mosca

80 milioni

I consumatoriin Turchia
L’eta media della popolazione
turca é disoli 31anni

I SETTORI
L'export italiano del 2015 (in % sul totale)
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= 12%
ﬁ, Mezzi di trasporto

— 11%

Metalli

= 9%
& Chimica

| 8%
g Gomma e plastica
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— 26%
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