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Regole. «Occorre un’armonizzazione Ue»
Responsabilita degli
amministratori, Consob
per il modello Usa

Antonella Olivieri
B [a responsabilita degli am-
ministratori € un tema contro-
versoinltalia,nel senso che trop-
po spazio ¢ lasciato alla discre-
zionalitadelgiudicee, per quanto
disuacompetenza, dell’ Autorita
di vigilanza nell'interpretare i
dettati del codice civile. Questa
almeno 'opinione contenutanel
Quaderno giuridico della Con-
sob dedicato alla “business jud-
gement rule”, un concetto che si
ispiraallacommonlaw america-
nadovevigelapresunzione della
buona fede salvo prova contra-
ria. Uno studio della London
School of Economics, commis-
sionato dalla Ue nel 2013, ha evi-
denziato che i Paesi europei che
hanno riformato nelloro ordina-
mento il tema dellaresponsabili-
tA degli amministratori sono an-
dati nella direzione Usa adattan-
do il codice civile in otto casi,
mentre in 12 casi € la giurispru-
denzaafaretestoinquestosenso.
InTtalia, rilevanogliautoridello
studio Consob, il 50% del tempo
nelle riunioni del cda & dedicatoa
dibattiti di compliance interna e
menodelsovadiscuteredelbusi-
ness. Col risultato che spesso non
vengono prese decisioni che an-
drebbero nell'interesse del-
l'azienda se il rischio e di esserne
chiamati a rispondere quando le
cose nondovessero andare come
previsto. Si preferisce in sostanza
lascorciatoia di decisioni “anoni-

me”epococoraggiose, mafunzio-
nalimagariaincassarebonussuri-
sultati mediocri, se non peggio.
Secondo I'Authority di mercato -
che vigila oggi sul collegio sinda-
caleinrelazionealcomportamen-
to degli amministratori nelle so-
cietd industriali, e direttamente
anche sui consigli di amministra-
zionenel caso degli intermediari-
sarebbe opportunostabilire rego-
le certenel codice civile per evita-
rechesullabasedicomportamen-
ti analoghi si abbiano valutazioni
differenti sia da parte degli uffici
Consob, sia da parte del giudice,
quando le questioni sfociano nel
contenzioso. Tanto pili che in
questo caso le azioni di responsa-
bilita, dopo molti anni, finiscono
spesso in niente, proprio per og-
gettive difficolta applicative nel
valutare il comportamento degli
amministratori che devono di-
mostrarediagireconlacorrettez-
za professionale richiesta. Ovvia-
mentelaquestionenonriguardail
tema del conflitto d’interessi o la
disciplinasulleparticorrelate,che
inTtaliatrovagidapplicazione.Ma
Tauspiciodegliautoridello studio
ésoprattuttochesimettamanoal-
la tematica del business judge-
ment rule inun’ottica di armoniz-
zazioneeuropeaperevitarechele
scelte dilocalizzazione dellasede
sociale siano condizionate anche
da questo aspetto di surrettizia
concorrenzatraordinamenti.
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