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Emergenza trasporti a Roma. Arriva una card ricaricabile per pagare in base alle tratte percorse - Controlli pili serrati sui mezzi pubblici

Atac riparte dal biglietto elettronico

Il piano industriale di Fantasia punta al recupero dei ricavi anche attraverso una massiccia campagna antievasione

ANTIFRODE

E allo studio un“chipon
paper”conuntag

che viene bruciato
guando siaccosta
all'obliteratrice

Manuela Perrone
ROMA

mm Largo al biglietto elettronico,
conunacardricaricabileperpagare
inbase alle tratte percorse eil “chip
onpaper” perbypassareiguastifre-
quenti alle obliteratrici. Una «cam-
pagnastraordinaria» di controllisu
bus e metro fino a fine anno, arruo-
lando come “verificatori”, oltre ai
150 gia all’'opera, tutti i 500 dipen-
denti,compresicircaiyodirigentie
quadri, che hannoil titolo di agente
di polizia amministrativa. Sprint al
comarketing,conunarisistemazio-
ne delle stazioni che permetta
aperturadinuovispazi pubblicita-
riecommerciali. Unrestylingorga-
nizzativo chepoggisullanuovama-
crostruttura gia inaugurata e su
un’organizzazionedisecondolivel-
lochericonoscaaiisimpiantiil ran-
godi“filiali”. Eancora: internalizza-
zionedeiservizichefannopartedel
corebusiness eriqualificazione del
personale, per potenziare i ruoli
operativi, dagli autisti agli operai
specializzati, di cui I'azienda ha bi-
sognocomeil pane.

Sono queste le strategie delinea-
te nelle linee guida del piano indu-
striale pluriennale 2017-2019 di
Atac, la partecipata romana della
mobilit, che 'amministratore uni-
coManuel Fantasia-nominato dal-
la sindaca Virginia Raggi dopo il
doppio addio di Armando Brando-
lese e del dg Marco Rettighieri- ha
appena condiviso con P'assessora
capitolinaai TrasportiLindaMeleo
e che anticipa al Sole 24 Ore. Inge-
gnerenucleare, classe1953, Fantasia
haildifficilissimocompitodiprova-
rearisollevarelesortidiun’azienda
vicina al fallimento: ¢ dal 2006 che
non chiude unbilancio in attivo, ha
sullespalleundebitodii,zmiliardie
conta 11.878 dipendenti. Soprattut-
to, traguasti, mancate manutenzio-
ni, ritardi e corseridotte,non riesce
a garantire un trasporto pubblico
degno.Colpadiunmixdiabolicotra
nodi strutturali e finanziari, che
vengonodalontano.

«Quandosonoarrivato-raccon-
ta Fantasia - I'urgenza é statarisol-
vere un problema che veniva rin-
viatodamaggio:lascadenzadelde-

bitodai16o milioniversolebanche,
lacuiprorogascadevailisottobrey.
Per rinegoziare e salvare Atac dal
default & intervenutala giunta, po-
sticipando daluglio 2017 a gennaio
2019l'iniziodelpagamentodaparte
della societa del debito da 430 mi-
lioninei confronti di Roma Capita-
le. «Questo-spiegail manager- ha
consentito di aprire una trattativa
conlebanche,chesiecompiutaper
lafase diridefinizione dellarestitu-
zione del debito ed & allapprova-
zione dei Cdadegliistituti di credi-
to. Il nuovo termine € al 2019 e ab-
biamochiestounariduzionedidue
punti percentuali del tasso di inte-
resse attuale, intorno al 4,5%». Le
garanzie? «La simulazione del pia-
no finanziario collegato al nuovo
piano industriale pluriennale di-
mostra che abbiamo la capacita di
restituzione con la gestione carat-
teristicay. Primo scoglio superato
inextremis. A cuisiaggiunge quel-
lo della situazione economica:
«Stiamo completando il consunti-
vodelterzotrimestre.Idati confer-
mano cio che emergeva nella se-
mestrale, e cioe che eravamo in li-
nea con il budget delle perdite, a
settembre pari a circa 38 milioni. A
fine anno si dovrebbe attestare,
sempre in linea con il budget, sui
44-45milioni».Megliodeiigimilio-
nidel2014edeiz9del2015.Mac’eun
ma: «In conseguenza di una situa-
zione disastrosa trovata sul parco
autobusstiamosviluppandomeno
chilometri/vettura di quanto pre-
visto e gli effetti dei mancati corri-
spettividacontratto diserviziodo-
vranno essere compensati daeco-
nomiesullatodeicostiedauncrash
program che stiamo discutendo».
Tamponarelefalleqonbasta, an-
che se divora energie. E per questo
chelasse portante del nuovo piano
industrialestanelrecuperodeirica-
vi, sempre pitt magri: le vendite da
bigliettie abbonamenti sono passa-
te dai 275 milioni del 2014 ai 260 del
2015,enel 2016il trend nonsieinver-
tito. Qui entra in gioco la biglietta-
zione elettronica, fronte su cui Fan-
tasiahalavorato per anni a Trento.
Dueleinnovazioniallostudio: «Vo-
gliamo arrivare innanzitutto entro
il 2018 ad avere unacartaadeconto,
unaricaricabile,chesialasommadi
puntiequivalentialdenaroricarica-
to, che consentano di percorrere
tratte brevi senza dover spendere
l'equivalente del Bt (il biglietto che
dura 100 minuti e costa 1,50 euro,

ndr)». Obiettivo triplo: «Ridurre
P’evasione, aumentareiricavieren-
dere piliequala fruizione del servi-
ziopubblico.Conle possibili evolu-
zioni versounacard multiservizi».

Lasecondanovitisarail «chipon
paper, unbiglietto di cartasul quale
c’euntagchevienebruciatoquando
siaccosta all’obliteratrice, come av-
vienegiaperl'abbonamentoecome
sifara conla card a deconto. Unsi-
stema efficace sia per I'antifrode sia
perchéeliminalacomponente elet-
tromeccanica, la pitisoggettaagua-
stiw. Il 2 dicembre, accompagnato
dal presidente della commissione
capitolina Trasporti, Enrico Stefa-
no,ilmanagertorneraaTrentoospi-
tedellaProvinciaedell Informatica
Trentina,chedalzoothannoattuato
questotipodibigliettazione.

Semprenell'otticadifarlievitare
iricaviAtacavvierd«unprocessodi
ristrutturazione e valorizzazione
delle stazioni della metro per au-
mentare gli spazi pubblicitari e
commerciali: partiremo con Ca-
vour,sullalineaB,entrol’anno».Esi
sferrera subito lattacco all'evasio-
ne «con un piano straordinario da
qui a fine anno che metta in campo
tuttelerisorsediAtac:i16overifica-
tori attuali su due turni e circa 500
personeappartenentiatuttelecate-
gorieprofessionali chein Atachan-
noiltitolodiagente dipoliziaammi-
nistrativa. Il nostro scopo non e in-
cassare con le sanzioni: & far fare il
bigliettoalle personey.

Sulla dismissione degli immobi-
li, capitolo su cui Rettighieri aveva
accusatolagiuntadifaremuro, Fan-
tasia precisa: «Ne stiamo discuten-
do conT’azionistay. Il nuovo piano
industriale prevede invece unara-
dicaleriorganizzazioneinterna: va-
rata, non senza proteste, lanuova
macrostruttura con le due “condi-
rezioni” Operationse Corporate,su
cui Fantasia tiene il punto assicu-
rando «verifiche continue sulla
qualitiy,laprossimasettimanaarri-
veralanuovaorganizzazione dise-
condolivello. «In qualsiasi azienda
dirzmiladipendentile sueis“filiali”,
tantisono gli stabilimenti, avrebbe-
roundirigenteounquadroapicalee
una struttura minima. In Atac non
c’e e si fardy. Accompagnata da
«una disposizione organizzativa
concuiistituiroungruppodilavoro
perlaridefinizionediprocessi, pro-
cedure e regolamenti, costituito da
unarappresentanza di tuttele cate-
gorie professionali, dal direttore di
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esercizio all’'autista». La partecipa-
zione, caraai Cinque Stelle.

Quantoaidisservizi,conlagiun-
ta costrettaa certificare la riduzio-
ne delle corse, il manager elencale
note dolenti del parco mezzi: «L.a
vetustd, ilbacklognellariparazione
deimotori, i ritardi con cui sono ar-
rivati i nuovi autobus: i famosi 150
fanno parte diunlotto che avrebbe
dovuto essere di700. Nel 2013-2015
ad Atac non sono stati attribuiti fi-
nanziamentiperinvestimentiIpri-
mi 58 previsti sono stati cancellati
durante la gestione commissariale
eaoggisiamoriuscitiarecuperarne
18.Non devodirealtrosul perchéil
servizio einquestadifficoltay. Il fu-
turo? «Ilnodosonogliinvestimenti
nel prossimo triennio.

RIPRODUZIONE RISERVATA

|| uATAC IN CIFRE
1,3 miliardi 44-45 milioni

Ildebito Leperdite
L'azienda per lamobilita di Roma Ilbudget previsto perfine anno:
Capitale non chiudeunbilancioin ~ erano141milionidel 2014e79nel

attivodal 2006 2015

430 milioni 260 milioni

Ildebito versoRoma Capitale Venditedibigliettieabbonamenti
Lagiuntaha posticipatodaluglio Gliincassi del2015conuntrendin
2017agennaio 2019 l'iniziodel calorispettoai 275 milioni
pagamento dell'annoprecedente

297 milioni 11.878

Ildebito versoifomitori I dipendenti

Quello*“registrato” ad agosto Laforza lavoromedianel 2015.Ilcosto
;%Tsm i325milioniadicembredel  ge|nersonalesuperai536,5milioni
160 mitioni Dhsnsanid
Ildebitoversolebanche Iveicoliinservizioafine 2015.

Scadevail15ottobre eoraéstato Autobus efilobus hannoun’eta
rinegoziatoal 2019 mediadi10,2anni




