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Nuova Unicredit,cdaa 15
e meno postl a1 SOCI StorICl

Pronta la riforma della governance: sara ridotto il numero dei consiglieri
con piu indipendenti. In uscita i vicepresidenti Montezemolo e Palenzona

la Repubblica

lirinnovodelleregole Silavora aimporre

sara presentatoil 13
dicembre insieme

la prassi di un massimo
ditre mandati pergli

allaricapitalizzazione amministratori

ROMA. Larevisione della corpora-
tegovernancedi Unicredit é qua-
si pronta. Sara annunciata a me-
ta dicembre insieme all’aumen-
to di capitale. A prendere le deci-
sioni, pero, sara un cda piu snel-
lo, compatto ein lineaconinuovi
requisiti e gli standard delle
grandi banche sistemiche qual &
Unicredit. I numero dei consi-
glieri dovrebbe scendere ancora,
dai 17 attuali a massimo 15, e
non eleggibili per pil di tre man-
dati; anche i tre vice presidenti,
lascito un po’ “cencelliano” del
passato, saranno sfoltiti con il
probabile passo indietro di cali-
bri grossi come Luca Cordero di
Montezemolo e Fabrizio Palenzo-
na (incdadal 2012); e ci sara piu
spazio per i membri indipenden-
ti espressi dalle minoranze, fino-
rarappresentatedalla sola Lucre-
zia Reichlin ma che un domani
dovrebbero avere tre seggi.

La riforma del governo della
banca marcia di pari passo con la
ricapitalizzazione in Borsa: en-
trambe si dovrebbero scoprire il
13 dicembre, alla presentazione
del piano strategico a Londra.

I pit recenti orientamenti
dell’ad, Jean Pierre Mustier, del
consiglio e dello stuolo di consu-
lenti arruolati, sembrano verte-
re suun’emissione di oltre 10 mi-
liardi: una nota interna di inizio
ottobre ipotizzava fino a 13 mi-
liardi. Il management vorrebbe
cosi colmare una volta per tutte
la carenza patrimoniale che la

banca si trascina dal 2008, e dal
2014 & nel mirino — oltre che de-
gli investitori — della Vigilanza
di Francoforte. Per questo un re-
styling dellagovernarice éritenu-
toil miglior biglietto davisita per
attrarre capitali vecchi e nuovi;
anche perché il funzionamento
del consiglio, nei mesi difficili
che hanno portato dai mugugni
di alcuni soci forti di gennaio alla
levata di scudi dei consiglieri a
febbraio per difenderel'allora ad
Federico Ghizzoni, fino alla sua
deposizione a maggio e sostitu-
zione dopo una crisi durata 45
giorni, hanno lasciato il segno.
Quel braccio di ferro lascio ai
fondi investitori la sensazione di
una banca con guida debole, un
consiglio troppo autoreferenzia-
le nel respingere al mittente le
perplessita di alcuni soci che si
stavano organizzando per rinno-
vare il management in sella dal
2010. Tra questi il fondo Aabar,
prima forza di Abu Dhabi al 5%, i
privati Caltagirone e Del Vec-
chio, alcune Fondazioni. Da lu-
glio comanda con piglio fermo
Y'ex venuto da SocGen; mail con-
senso degli investitori di merca-
to éritenuto fondamentale, in vi-
sta di un’emissione che quasi
eguagliera la capitalizzazione
della banca, e difficilmente sara
seguita in totodai soci storici. Aa-
bar, per esempio, si & copertadal-
le perdite su Unicredit con opzio-
ni di tipo collar, che portano a
vendere azioni della banca allo
scoperto per mitigarneiribassi: i
tecnici spiegano che non sara fa-

cile per gli emiratini seguire in
forza l'aumento (ammesso che
lovoglianofare, dopo tante minu-
svalenze). Tecnicamente & piti fa-
cile per le Fondazioni: ma qui so-
noisoldi a mancare, ele prospet-
tive strategiche, perché il Tesoro
chiede agli enti di ridurre entroil
33% del loro patrimonio il peso
nella banca d'origine entro il
2018. Per favorire la permanen-
za delle Fondazioni nell’aziona-
riato Unicredit studia anche la
conversione di alcuni bond subor-
dinati.

Dai primi sondaggi tragli azio-
nisti sulla nuova governance
emerge che il tetto dei tre man-
dati ai consiglieri potrebbe an-
che diventare semplice prassi, e
non una piu rigida modifica sta-
tutaria. Sul numerodei consiglie-
risistaancoralavorando: Unicre-
dit, che ne aveva 19 e li ha gia ri-
dottidapocoa 17, vorrebbe scen-
dere anche sotto quota 15, ma
per aderire piu facilmente ai vin-
coli regolamentari che prevedo-
no l'equilibrio tra quote di gene-
re e professionalita potrebbe es-
sere opportuno non eccedere con
itagli.

La riforma, all'attenzione del
comitato governance di Unicre-
dit presieduto da Montezemolo,
potrebbe anche non avere biso-
gno di passaggi assembleari. Il
suo campo di prova sara il gradi-
mento del mercato con la ricapi-
talizzazione 2017, ma il pienore-

gime si raggiungera nella prima-

vera2018.
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PASSO INDIETRO
Luca Corderodi
Montezemolo
e Fabrizio Palenzona
con lariforma
della governance
dovrebbero lasciare
la vicepresidenza
di Unicredit
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Bochniarz  Hamad al Mehair  Bisoni di Montezemolo Vita Calandra Buonaura Palenzona Mustier Balbinot

Consigliere Consigliere Consigliere Vicepresidente Presidente Vicepresidente  Vicepresidente Ad

S SA 8 AA A M2

Il Cda Unicredit

Martha Dagmar Alessandro  Lucrezia Paola
Boeckenfeld Caltagirone ‘Reichlin Vezzani

Consiol Consicd Consiolers Consiah Consial Consiah Consiol Consiol




