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Otlimismo sul futuro
L'Ttalia é un grande Paese e noi
siamo ottimisti sul futuro

«L’impatto del referendum costitu-
zionale? Nel breve periodo i mercati
preferiscono stabilita, ma nel lungo ter-
mine conta di pit avere un sistema effi-
ciente di politica fiscale e meccanismi
regolatori che funzionano. Certo, se
vince il no, mi aspetto un periodo di in-
certezza e volatilita, perché gli investi-
tori si fermeranno per capire che cosa
succede. E l'incertezza non aiuta l'eco-
nomia. Ma nel lungo periodo, ripeto, &
importante guardare a cio che contri-
buisce alla stabilita. La volatilita sara
temporanea. L'Italia € un grande Paese
€ noi siamo ottimisti sul futuro. Siamo
qui e vogliamo continuare a investire»,
afferma George Walker, 47 anni, presi-
dente e amministratore delegato di
Neuberger Berman (NB), la societa di
gestione che ha salvato dall'implosione
di Lehman Brothers nel 2008. Oggi, con
sede a New York e 246 miliardi di dolla-
ri di asset gestiti, NB é una delle mag-
giori partnership private indipendenti
e tra le pili redditizie.

Quando Matteo Renzi un anno fa
sbarco a New York per convincere i
grandi investitori americani a puntare
sull'Ttalia, Walker incontro il premier
italiano, insieme a Larry Fink (ceo di
BlackRock), John Paulson (al vertice
dell'omonimo hedge fund), Brian Moy-
nihan (numero uno di Bank of America
Merrill Iynch), Nancy Prior (Fidelity) e
Peter Hancock (Aig). «Renzi non ha do-
vuto persuadermi, noi ci eravamo gia
impegnati a investire in Italia», ricorda
Walker. In joint-venture con Intesa
Sanpaolo, la societa ha dato vita a Nb
Renaissance Partners, il fondo di priva-
te equity guidato da Fabio Cané, che tra
le sue partecipazioni conta Engineering

e Farnese Vini. «Sul mercato italiano ci
sono eccellenti aziende di media di-
mensione, molto innovative e con mar-
chi forti. NB Renaissance Partners vuole
offrire loro capitale e risorse manage-
riali per aiutarle a crescere», sostiene.

Ma anche le sofferenze, che appesan-
tiscono i bilanci delle banche italiane,
potrebbero essere appetibili, a comin-
ciare da quelle del Monte Paschi. «Il
mercato degli npl (o crediti incagliati,
ndr) in Italia ci interessa», dice. Anche
se si tratta di un business che «richiede
straordinario sforzo e lavoro, perché
dobbiamo guardare attentamente a
ogni singolo prestito». Come NB ha fat-
to, con un ricco ritorno, negli Stati Uni-
ti. «Abbiamo investito in npl legati al
mutuo per la casa. Li abbiamo comprati
dalle banche che se ne volevano disfare
durante la crisi dei subprime e abbia-
mo avuto piuttosto successo, perché li
abbiamo spacchettati e creato nuovi
prestiti», spiega il manager.

Ora Walker guarda all’Europa. «Siamo
molto ottimisti, crediamo che Draghi
continuera la politica monetaria espan-
siva molto a lungo, percio siamo sovrae-
sposti in Europa rispetto a Stati Uniti e
Giappone», afferma. Consapevole pero
che «una politica monetaria eccessiva
crea pitt problemi che benefici». Per
Walker la Fed avrebbe dovuto rialzare i
tassi Usa «gia in settembre». I tassi di in-
teresse negativi «hanno esacerbato le di-
suguaglianze, e con il passare del tempo
porteranno vere distorsioni sui mercati e
prese di rischi eccessive», aggiunge. Con
itassi negativi «siamo andati oltre i limi-
ti della politica monetaria. Sono una
grande sfida per fondi pensione, assicu-
razioni e risparmiatori». E insiste: «Non
dobbiamo avere paura, nel breve perio-
do un po’ di volatilita va bene. L'impor-
tante € aiutare le persone a risparmiare
per le loro pensioni». L'elezione di Do-
nald Trump «aggiunge incertezza». Ma
Walker spera che Toutsider ora governi
I'America «meglio di quanto dice».
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@ In passalo é
stato anche
global head of
the investment
management
division nella
Lehman
Brothers, fallita
nel 2008 in
seguito ai
mutui
subprime.
Walker ha
lavorato anche
come partner
nella banca
d'affari
americana
Goldman Sachs




