04-OTT-2016

pagina 6
foglio 1/4

LaVerita

RITRATTO DI MASSIMO COLOMBAN
Ha regalato 'azienda ai dipendenti, vive in un castello con 260 stanze
Paria 'erede del Gattamelata: «Ripulire taka forse si pué, ¢i provo»

di STEFANO LORENZETTO

M Massimo Colomban, veneto, nuovo assessore alle
Partecipate del Comune di Roma, ha regalato I'a-
zienda ai dipendenti, vive in un castello con 260
stanza e dice: «Ripulire I'litalia forse si pué, ci provos.
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LINTERVISTA MASSIMO COLOMBAN

Il nuovo Gattamelata
scende a Roma
«L'Italia e da ripulire
E forse si puo»

Il nuovo assessore di Virginia Raggi dono I'azienda ai suoi
manager. Vive in un castello che ha 260 stanze e 400 finestre

di STEFANO LORENZETTO

B Lo conosco

da anni. Lo

considero un

amico. Nel ca-

stello dove vi-

vebuona parte

delle sue gior-
nate, siede a uno serittoio con
un’incavatura bruciacchiata
dalla cera della candela che ci
teneva sopra Erasmo da Nar-
ni, detto il Gattamelata, capi-
tanodiventuranominatodal-
la Serenissima comandante
dellesercito veneto. E un in-
novatore di straordinaria in-
telligenza e di specchiata in-
tegritd. Infatti l'avrei voluto
arruolare fra i soci della Veri-
ta. Aveva gid cominciato a
darmi degli ottimi suggeri-
menti. Credo che Beppe Gril-
lo gli abbia chiesto spesso
consigli, soprattutto in mate-
ria economica. So per certo
cheDavide Casaleggio(eforse
anche suo padre, il defunto
Gianroberto) ésalitofinoaCi-
son di Valmarino per abbeve-
rarsi alla sua sapienza. Idem

Luigi Di Maio, premier in pec-
tore del Movimento 5 stelle.
Perché Massimo Colomban,
nuovo assessore alle Parteci-
pate del Comune di Roma, da
oggi alle prese con 1 miliardo
di buco e con le grane piu
scottanti della capitale (dalla
gestione delle discariche al
trasporto pubblico), sa elargi-
re perle di saggezza a chiun-
que, con una lungimiranza
imprenditoriale che coniuga
concretezza, efficienza e ri-
gore. v

La sua filosofia me la riassun-
se nel 2002, quando lo incon-
trai per la prima volta: «La vi-
tasidividein tre periodi. Fino
ai 25 anni s'impara.Finoaiso
si fa. Fino ai 75 s’insegna, nel
senso che bisogna passare a
qualcun altrola propria espe-
rienzan. E questo che il trevi-
giano Colomban, 67 anni, ori-
ginario di Santa Lucia di Pia-

ve, fard con Virginia Raggi e’

con la giunta capitolina: rega-
lera la propria esperienza.

Colomban ¢ un uomo che sa
stupire, capace di decisioni

sorprendenti. La piu audace
fu quella che prese a 53 anni,
uando stabili che era venuto
il momento di smettere di fa-
re e di cominciare a insegna-
re. Percio regalo ai suoimana-
ger la Permasteelisa, che allo-
ra fatturava 2.000 miliardi di
vecchie lire, contava 4.500 di-
pendenti, era quotata alle
Borse di Milano e Singapore,
aveva sedi in una ventina di
Paesi. E si ritird a vivere a Ca-
stelbrando, dalle parti di Vit-
torio Veneto.
Lo chiamavano «il sarto dei
grattacieli», perché la sua
specialitd era cucirgli addos-
soaudaci vestiti divetroe me-
tallo. In gergo tecnico si chia-
mano facciate continue. Sono
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suoi il Taipei 101, detto Torre
di Taiwan (508 metri), all’epo-
ca la piu alta che fosse mai
stata costruita dopo quella di

Rahaola: lo valae a eanchidglia
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della Sydney opera house in
Australia; il Guggenheim mu-
seum di Bilbao rivestito di ti-
tanio; i 400 metri del princi-
palegrattacielodi Hong Kon%;
1270 metri delle due torri del-
I'United overseasbank di Sin-
gapore; le facciate del Parla-
mento europeo di Bruxelles;
Pincredibile Rasin building
di Praga, cosi flessuoso da as-
somigliare a una coppia di
.ballerini, e difatti ’hanno so-
prannominato «Ginger e

Fred»; la Disney concert hall
di Los Angeles; gli aeroporti
di Heatrow a Londra e di Fiu-
micinoa Roma. .
Colomban ha dato corpo agli
schizzi di maestri dell’archi-
tettura come Frank Owen
Gehry e Tadao Ando, che an-
cora adesso telefonano alla
Permasteelisa, chiedendo:
«Where is Massimo?», e si
stupiscono di non trovarlo.

Il suo castelloha un mottoim-
pegnativo: «Sconfiggeremo
anche gli impavidi». I numeri
sono da paura: 20.000 metri
quadrati coperti; 50 ettari di
bosco; 260 stanze; 400 fine-
stre; 300 porte; una chiesa;

un dedalo di scale, terrazze,
ioli, merli, torri di guar-
dia. E la fortezza italiana piu
grande fra quelle che sono
sempre state abitate. Prima
di Colomban vi avevano di-
morato o soggiornato Teodo-
linda, Carlo Magno, Ottone I,
il doge Marin Faliero, e poi
Dante, Petrarca, Boccaccio,
forse Giotto, ma ancheil San-
sovino, al quale viene attri-
buita I'ala cinquecentesca. E,
ancora, Donatello e Canova,
nonché Antonio Vivaldie Gia-
como Casanova, Sacro e pro-
fano, pernonparlaredei capi-
tani di ventura, da Siccardodi
Porcia e Guecellone da Mon-
tanara fino al Gattamelata.
Per restaurarlo ha sborsato
60 miliardi di lire. «Una paz-
zia, lo so. Potevo comprarci
unquadrodi Gauguin, che poi
magari rischiava di finire
bruciato in un incendio. Ho
preferito un investimento
cherimanesse nel tempo. Per
me i soldi sono sempre stati
un problema: non so dove te-
nerli. Primali mettevo tuttiin
azienda. Ma adesso? In banca
no, in Borsa nemmeno. Per-
cid li ho spesie mi sonotoltoil
pensiero. Non avendo ville in
Costa Azzurra, e neppure
maggiordomi, autisti, mari-

nai o elicotteristi da mante-
nere, mi basta poco per vive-

I'e».
E cosl antico questo castel-

In? :

«Il primo nucleo risale all’e-
pocatardoromana barbarica.
Durante gli scavi abbiamo
trovato le terme romane; tre
passaggi segreti; spade, lance
e armature di varie epoche;
un forno per cuocereilpanee
uno per icare le carni;
una fonderia dove si forgiava-
novetri e metalli; tre prigioni;
una stanza dei supplizi con il
caminetto per riscaldare i
ferri di tortura e varie scritte
lasciate sui muri dai prigio-
nieri»._

Che te ne fai di tutta questa
roba?

«Nehofattoil castello eil mu-
seodeiveneti. Che,nonostan-
te tutte le balle in circolazio-
ne sui loro furori separatisti,
sono il popolo piti pacifico

aha oin mai acictita: in 2 nnn
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-anni non hanno mai mosso

guerra a nessunos,
Ma tu abiti qui?

«Mi sono riservato un appar-
tamento. 1l sabato e la dome-
nica trovo sempre qualcuno
sulla porta che mi chiede di
accompagnarlo a visitare il
castello. Mitoccafarelaguida
dalle 8 di mattina alle 8 di se-
ra. Percio con mia moglie ab-
biamo deciso di tenerei la ca-
sa di Conegliano, Anche per-
ché alle nostre quattro figlie
non ¢ che importi molto di
Castelbrando, purtroppos.
Perché hai regalatola Perma-
steelisa ai dipendenti?
«Nonostante mio padre sia
campato fino a 89 anni e mia
madre fino a 88,i0 ero gid en-
trato nel terzo periodo della
vita: quello in cui s'insegnax.
Potevi vendere I'azienda, co-
me fanno tutti.

«Non ho mai fatto quello che
fanno tutti. Per esempio non
homai creduto chele aziende
familiari si debbano traman-
daredipadreinfiglio. Fral’al-
tro & un metodo pericoloso,
perché la terza generazione
di solito le distrugge. Ho sem-
prepensatoche suquesta ter-
ra non siamo proprietari di

‘niente. In Permasteelisa ho

cercato di far crescere il cro-
mosoma dell'imprenditore
che c’era in ognuno dei miei
manager. Pretendevo da loro
I'eccellenzaeincambioglire-
galavo parte delle mie azioni,
come premio oltre lo stipen-
dio. Sono arciconvinto che sia
meglio possedere I'1 per cen-
to di una societa che vale tan-
tissimo piuttosto del 100 per

cento di una che non vale
niente».

11 tuo-primo mestiere qual é
stato?

«Fabhro. Aiutavo mion pnﬂm
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dopo le lezioni scolastiche.
Non bisogna dimenticare che
durantelaprimaguerramon-
diale qui in sinistra Piave, con
gli austroungarici, su 100 cri-
stiani 20 venivano uccisidalle
pallottole e 8o morivanodifa-
me. Per cui papé aveva impa-
rato a ingegnarsi fin da allora
arrotondando con vari me-
stieri: agricoltore, falegname,
norcino. Se chiudo gli occhi,
sento ancora I'odore del ta-
barro sotto cui mi riparava
nelle giornate di pioggia,
quando veniva a prendermi a
scuola. Mi copriva tutto e io
camminavo sicuro, li sotto al
buio, attaccato alle sue bra-
ghe. Era il mio salvatore. Una
sola volta I'ho visto arrabbia-
to: gli avevo mancato di paro-
la. Midisse: “Ricordatichetra
lebestie ele persone c’é¢ un’u-
nica differenza: la parola®».
Una bella lezione.
«Lascuoladistavada casamia
3chilometri. D’invernoaffon-
davo fino alle ginocchia nella.
nevealta, oforseeroio trgﬂ)o
piccolo. Mia mamma scalda-
va una manciata di sassi nel
focolare, poi li avvolgevanella
carta da zucchero e me i infi-
lava in tasca, perché non mi si
congelassero le mani. Perd a
$e strada erano gia fred-

»,
E dopo le elementari?
«Meccanico in un’officina
per auto. Studiavo di sera. A
15 anni e mezzo volevo gi
mettermi in proprio. Poi
un’azienda di infissi miha as-
sunto come disegnatore tec-
nico. Nel 1974 sono partito
con la Isa, Industria sistemi
alluminio. Sei dipendenti.
Neiprimi anniil fatturato cre-
sceva del 100 per cento. Nel
1984 i proprietari svizzeri
della Permasteel, una societa
australiana del settore che
navigava in cattive acque, mi
hanno chiesto di risanarla.
AllafineI’ho acquistata e fusa
con laIsa, dando vita alla Per-
masteelisax».
Che differenza c’¢ tra met-
tersi in proprio e lavorare
«sotto padrone»?
«La creativitd. In proprio si
crea. Se il datore di lavoro
blocea la creativita del dipen-
dente, nasce la disaffezio-
ne».
Ma che c¢’é da creare in Coca-
Cola? Basta farla come la si é
sempre fatta dal 1886.
«Ilo la Coca-Cola mi stuferei a
farlas.
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Come andavi alla scuolasera- «Vivere in equilibrio, onesta-  maestranze e ho detto: il gior-
le? mente, ripaga gid su questa  noche per parlare avremo bi-

«Mi sono diplomato geome-
tra da privatista con 48 su

60».

Le lingue straniere dove sei
riuscito a impararle?
«L’inglese alla Oxford school.
Ilfranceseelospagnoloconle
audiocassette. Al tedesco ho
rinunciato per pigrizia».
Senti la mancanza di una lau-
rea?

«Ho frequentato per due anni
architettura a Venezia e poi
hosmesso. Sonostatocoopta-
to nel board della Harvard
University e nel consiglio
d’amministrazione di Ca’ Fo-
scari. Hoinsegnato per unan-
no al Politecnico di Milano.
Credo d'essere l'unico geo-
metra invitato a tenere lezio-
ni al Mit, il Massachusetts in-
stitute of technology di Bo-
ston. In quest'ultima citta
una volta m’é toccato parlare
sul tema Si puo essere multi-
nazionali senza essere grandi
e seduto in prima fila ad
ascoltarmi c’era Bill Gates».
Non mi hai risposto. Ti man-
caono lalaurea?

«Non eccessivamente. Credo
che a laureare gli uomini sia-
noifatti. Del restovisono uni-

_versitd dove illustri docenti
prendono lo stipendio senza
tenere una lezione che sia
una. Potrei farti nomi e co-
gnomi. Per carita di patria, mi
astengo».

Che cos’hai imparato giran-
doil mondo?

«Che l'umiltid s’accompagna
all'intelligenza e I'arroganza
allignoranza. E che siamo di
passaggio».

Per andare dove?

«Mah!».

Non hai speranze?

terras».
Che cosa rappresenta per te

31 Lnwrnwun?
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«La salute. Quando faccio un
buon lavoro, mi sento bene.
Sprigiono positivita, creo ar-
monia».

Eil denaro?

«Uno strumento da usare con
parsimonia per far vivere me-
glio se stessi e gli altri. Fre-
guentando i Paesi anglosas-
soni, ho imparato dai calvini-
sti che chi ha avuto da Dio pilx
qualita e piu risorse ha il do-
vere di farle fruttares.
Manager che guadagnavano
piu di te ne hai avuti?
«Sicuramente. Anzi, direi che
era la norma. Ho sempre cer-
cato di dare il buon esempio
mantenendo basso il mio sti-
pendio».

?

«Sono andato via che guada-
gnavo 200 milioni netti I'an-
no. Di lire, non di euro, eh.
Con la tredicesima, circa 15
milioni al mese».

Quali devono essere ledotidi
un eapo?

«La passione per quello che
fa. Il rispetto per i collabora-
tori. Il senso etico,imprescin-
dibile negli affari, perché le
aziende corrotte prima o poi
finiscono gambe all’aria. La
perfezione come obiettivos.
Con i sindacati come ti rego-
lavi? -

«Non parlarmi dei sindacati.
Ho fatto in tempo a vedere
torme scatenate ai loro co-
mandi accanirsi controi vetri
delle fabbriche. Nel 1976 han-
no cercato di seminare la di-
scordia anche nella mia
azienda. Allora ho riunito le

sogno voi dei rappresentanti
sindacali e io del delegato del-
la Confindustria, per questa
impresa sara la fine. Da quel
momento non ho pill avuto
noie con Cgil, Cisl e Uil. Sono
talmente veechi i modelli sin-
dacali... Come destra e sini-
stra, comunismo e fascismo,
proprietarioe padrone. Gusci
vuoti. La ricchezza va redi-
stribuita, su questo non ci
piove. Ma lo sfruttamento
dell'inetto sul laborioso é ter-
ribile. Aprire 'ombrello del
welfare sulla testa di fannul-
loni e incompetenti ¢ un de-
litton. A

Che fare allora con fannullo-
ni e incompetenti?

«Quando ne vedevo uno sba-
digliare, lo chiamavo da parte
e gli dicevo: raccontami che
cosa posso fare per te, e io lo
fard subito. Perché se in
azienda non ti diverti, presto
o tardi sard una tragedia sia
per te che pernoi. Perd prima
di mettere in produzione
qualcosa che avevo progetta-
to, scendevo in officina, m'in-
filavo il camice e ne controlla-
vo personalmente la fattibili-

tax. .
Ma chi te I'ha fatto fare di
prenderti questa rogna del-
I'assessorato a Roma?
«Mi sembra che sia stato don
Lorenzo Milani a dire che &
inutile avere le mani pulite se
si tengono in tasca. In Virgi-
nia Raggi e in una parte dei
suoi ho visto gente onesta e
professionale. Perché non
aiutarli? Racc(:ﬁ]li:re la sfida,
risanare € ripulire la nostra
capitale, potrebbe essere d’e-
sempio al resto d’Italia. Non
dovrei provarci?».

©RIPRODUZIONE RISERVATA



LaVerita

04-OTT-2016

pagina 6
foglio 4/4

La vita si divide

in tre periodi. Fino
ai 25 anni 8 impara.
Fino ai 50 si fa. Fino
ai 75 8’insegna,
passando agli altri
la propria esperienza
Come diceva don
Milani, é inutile avere
le mani pulite se si
tengono in tasca
Permei soldi erano
un problema: non so
dove tenerli. Prima li
mettevo tuttiin
azienda. Ma adesso?
In banca no, in Borsa
nemmeno. Li ho
spesi nel restauro

di Castelbrando

Nomn ko mai fatto
quello che fanno
tutti. Ho sempre
pensato che su questa
terra non siamo
proprietari di niente
Mia madpre scaldava
i sassi e me li metteva
in tasca perché non
mi si congelassero

le mani mentre
andavo a scuola
Venni meno al patto
con mio padre. Fu
lunica volta che

st arrabbio. Mi disse:
«Ricordati che tra

le bestie e le persone
c’éun’unica
differenza: la parola»




