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Lusignani: «Lasituazione

é gestibile» ma unintervento
significativo per alleggerire
ilibri contabili «& auspicabile»
per difendere la redditivita
Marco Ferrando

mm Adeguatamentedosata,lacura
Mps puo essere di sollievo anche
allealtrebancheitaliane. Checlini-
camente non versano nelle stesse
condizioni di Siena, ma presenta-
no una sintomatologia affine: ec-
cesso di crediti deteriorati, con
conseguente penalizzazione della
redditivita attuale e prospettica. Il
Monte, che ha deciso di andare ol-
tre alle prescrizioni della Bee, sie
sottopostoaunacuradacavallo:28
miliardi di crediti cartolarizzatie 5
miliardi di aumentodi capitale per
azzerare le sofferenze; alle altre 12
principalibancheitaliane,che non
sono alle prese con un problema
delle stesse dimensioni, bastereb-
bero 1,5 miliardi di capitale extra
(sul totale dei 18,8 necessari) per
dimezzare gli Npl e portare I'inci-
denza dello stock al 9,19 sul totale
degliimpieghi, secondouna simu-
lazione effettuata dalla societa di
consulenzaPrometeia.

Certo, dimezzare non € come
azzerare. Ma sarebbe un inter-
vento significativo, capace di al-
leggerire i libri contabili di 14,1
miliardidisofferenzelorde, «eco-
munqueauspicabiley,spiegail vi-
ce presidente di Prometeia, Giu-
seppe Lusignani. Per almeno due
motivi: perché senza interventi
straordinarilostockdisofferenze
éinesorabilmentedestinatoacre-
scere (diquial2019 Prometeiasti-
ma altri 30 miliardi di sofferenze
lorde per i primi 13 istituti, com-
preso Mps, frutto del deteriora-
mentodeglistockdiinadempien-
ze probabili) e perché «solo con
una riduzione significativa e im-
mediata del costo del rischio le
banche potranno salvaguardareil
proprio percorso di ritorno auna
redditivitd sostenibile», sottoli-
nea Lusignani dati alla mano. Ec-
coli:nel2015il settore hagenerato
unRoEdell’1,4%,unvalorechenel
primo semestre di quest’anno &
scesoallo0,80%:1,3miliardidiutile
netto aggregato per i primi 13
gruppi,alle prese conun contesto

avaro di soddisfazioni, vistiitassi
bassiele tante vocione offinusci-
ta. Nel 2019, hastimato Prometeia
perlinterosettorebancario, il va-
lore puosalireal4,2%, pillinteres-
sante benché ancora inferiore al
costo del capitale, solo a fronte di
un contributo significativo dal
puntodivistadelcostodelrischio:
«Dasola,lariduzionedellerettifi-
chenon é sufficiente, ma occorre
agire anche sui costi operativi,
dice ancoraLusignani.
Prometeiahacalcolato,sempre
per tutto il sistema, che un punto
diRoEin pitirichiede1’8% di costi
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mobile: basti pensare che, per alli-
neare il rapporto tra costi e pro-
dotto bancario lordo alla media
europea dell’1,18%, il sistema ban-
cario italiano dovrebbe chiudere
12zmila sportelli e gestire somila
uscite anticipate.
Quindi?Nonrestacheagire,su-
bito, con l'alleggerimento degli
Npl. Una cura shock come quella
applicata da Mps, con la cessione
di1g4,1miliardidisofferenzelorde
mediante smobilizzo al 339 del
valoredilibro, cartolarizzazionea
tripla tranche (senior con Gacs,
mezzanina e junior) e successiva
copertura al 40% dei crediti
unlikely to pay, costerebbe al si-
stema 39,8 miliardi di capitale:
troppo, decisamente troppo, sen-
zacontarecheilmercatodegliNpl
etroppofragileperreggereunata-
le onda d’urto. Pit1 verosimile, sti-
ma Prometeia, l'utilizzo dello
schema del Monte per dimezzare
lo stock dall’attuale 18,3% di Npl
ratiolordoalg,1%:inquestocaso,il
fabbisogno di capitale sarebbe di
18,8 miliardi,masolozbanchesu12
sitroverebbero sottolasoglia (at-
tuale) Srepequindiconlanecessi-
tadireperire1,smiliardisulmerca-
to; senzacontare izimiliardidi ca-
pitale generati con gli utili, che in
parte potrebbero essere utilizzati
proprioacoperturadelle cessioni.
Inpratica, «unasituazionegestibi-
lex», nota Lusignani, «purché le
banche intraprendano program-
midigestionedellostockdicrediti
deteriorati» , magari sfruttando
lindicazione della Bee formulata
in queste settimane alle singole
banche di inviare a Francoforte
piani dettagliati di smaltimento.
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Studi. Per Prometeia la cartolarizzazione a tripla tranche consentirebbe di cedere 114 miliardi di Npl con un fabbisogno di capitale extra pari a1,5 miliardi

Dallo schema Mps la via per dimezzare gli stock

Npliflussi
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