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«Nuova» Anas nel 2017:
fuori dalla Pa e dentro Fs

Autonomia finanziaria grazie a entrate (dallo Stato) variabili in base a tre parametri

RAPPORTI 24
IMPRESA

diAlessandro Arona

uovo contratto di programma
Stato-Anas entro 1’'anno per
sancirel’autonomiafinanziaria
el'uscita dalla Pa; integrazione
societaria con il Gruppo Fs en-
tro meta 2017, con l'obiettivo di sviluppare
sinergieindustrialierisparmigestionali;au-
mentodegliinvestimentidagliattuali1,8 mi-
liardi a tre miliardi di spesa media annua.

1l rilancio dell’Anas sembra tracciato, da
partedel governo,guidatodaunpianoindu-
striale (presentato a giugno dal presidente
di Anas Gianni Vittorio Armani) che punta
su manutenzione e tecnologia piti che sulle
nuove opere, sull’efficienza della gestione
(mille assunzionioltreis.9oodipendentiat-
tuali), sulla riorganizzazione aziendale sul
territorio con il passaggio da 21 comparti-
menti a8 macroaree, sull’allargamento del-
laretegestitariprendendosi6.2ookmregio-
nali (dai 25.500 km attuali).

L’autonomia finanziaria, tuttavia, arrive-
raunanno dopo quanto previsto da Armani
e dal ministro delle Infrastrutture Graziano
Delrio: ci provarono conlalegge di Stabilita
2016, mail “progetto accise” non convinse il
ministero dell’Economia. L’obiettivo, a cui
I’Anas punta da anni, € quello di non dipen-
dere pit dagli stanziamenti annuali dello
Stato, indebitarsi sul mercato e potenziare
cosi la sua capacita e continuita sugli inve-
stimenti.

Ma Armani e anche alle prese con il bloc-
co delle assunzioni, intoppo che ha tentato
in tuttii modi di evitare nei mesi scorsi: il 23
settembre € entrato in vigore il decreto Ma-
dia sulle societa pubbliche partecipate, fa-
cendo scattare lo stop ai nuovi contratti per
le societa non quotate (o che non emettono
bond quotati), dunque anche per Anas. Si e
cosifermatosulnascereil piano pluriennale
Anas di mille ingressi: tutto rinviato a dopo
l'integrazione con Fs.

I’altrointoppodiquest’annoél’entratain
vigore del nuovo Codice appalti, il 18 aprile:
unanormaasorpresanel testo finale havie-
tato del tutto appalto integrato, costrin-
gendo ’Anas a rinviare al 2017 appalti per
nuove opere per 1,5 miliardi di euro, per rea-
lizzare prima delle gare i progetti esecutivi.

Armani ha tuttavia accelerato la “ricon-
versione” dell’Anas allefficienza della rete
esistente, e dal dicembre scorso hamessoin

garaaccordiquadro permanutenzionestra-
ordinaria per circa un miliardo di euro, con

Pobiettivodiarrivare a1,4 miliardi in tutto il
2016. Con 'accordo quadro, invece di fare
mini-appaltidasoomilaeuroo pocopili,con
tempi lunghi di gara e contenziosi, si affida
per tre anni a una stessa impresa il compito
dioccuparsidituttoil piano diammoderna-
mento e delle emergenze, per trattidistrada
o areageografica.

«Questibandi-spiega Armani-produco-
no cantieri in tempi rapidi, nel 2017 faremo
un miliardo di euro di spesa di manutenzio-
ne straordinaria, una cifra mai vista, negli
anni scorsi era di 300 milioni». La spesa ef-
fettiva per investimenti dell’Anas sara que-
st’anno di 1,8 miliardi, poco sopra gli 1,7 del
2015, mal’azienda punta almeno a 2,2-2,3 mi-
liardi ’anno prossimo, anche contando sui
pagamenti alle imprese pericontenziosiar-
retrati.

Matorniamo alla riorganizzazione socie-
taria. Il ministero delle Infrastrutture e
I’Anas puntano a siglare entro ottobre il
nuovo Contratto di programma, conl’obiet-
tivo di «chiudere entro anno» aggiunge
Armani (dopo la firma serve una delibera
Cipe eT’okdella Corte dei conti).

«Nel contratto-spiega Armani-sistabili-
ra che le entrate Anas dallo Stato sono un
“corrispettivo” per il servizio, variabili in
base atre fattori: il pedaggio ombra (il traffi-
co effettivo sulla rete Anas), parametri di
qualitadellagestione,gliinvestimenti effet-
tuati». Le entrate potranno cosi essere con-
tabilizzate come”damercato”,el’ Anasusci-
ra dal bilancio pubblico e potra indebitarsi
sul mercato.

Per uscire dai vincoli Madia serve invece
la”fusione” nel GruppoFs,che dovrebbe ar-
rivare - ha spiegato Armani - a meta 2017. 11
100% di Anas passera dallo Stato alla hol-
ding Fs Ttaliane. I’obiettivo, oltre a "uscire
dallaMadia”, e quello disviluppare sinergie
industriali: risparmi da economie di scala
per circa 400 milioni, programmazione e
progettazione integrata in Ttalia, sviluppo
all’estero come general contractor (proget-
tazione e costruzione di infrastrutture), in-
novazione tecnologica sulle strade (sistemi
di controllo radio, connessione internet o
satellitare per aumentare la sicurezza o an-
che rendere possibili servizi senza condu-
cente sulle strade).
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