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Il calvariodi Amae Atac
debiti, perdite e peccati
delle spine del Campidoglio

Atace Ama
lespie di Roma

LE DUE MUNICIPALIZZATE
SONO DIVENTATE ILSIMBOLO
DEIMALI DI CUI SOFFRE

LA CAPITALE. GESTIONI
DISCUTIBILI, CONNIVENZE
POLITICHE EINCAPACITA
OPERATIVE CONTINUANO A
CARATTERIZZARLE: LA MASSA
DEBITORIA SFIORA 12 MILIARDI
Daniele Autieri

S eil Comune di Roma ¢ in dissesto finanziario con una
gestione speciale che porta in pancia un debito di 12
miliardi e una ordinaria che non riesce a chiudere in pareg-
gio daanni, lo deve soprattutto alle sue due spine industriali:
Ama e Atac. L'azienda deirifiuti riceve dal Campidoglio, sot-
to forma di tariffa pagata dai cittadini, oltre 700 milioni I'an-
no, mentre 'Atac ne incassa per il contratto di servizio 440.
namontagna di denaro in-
dispensabile per tenere in
piedi un pachiderma fragile che,
se fosse per il suo coie business
cioé la vendita dei titoli di viag-
gio, non resisterebbe pili
di un trimestre. E infatti
per tutto il 2015, a fronte
di 812 milioni di ricavi,
gli incassi derivanti dalla
vendita dei biglietti sono
stati pari a soli 260 milio-
ni. Questo rende Ama e
Atac due figli cresciuti
ma cronicamente dipen-
denti dalla borsa della
mamma e trasforma il
Campidoglio in un paga-
tore di ultima istanza
chiamato, con dramma-
tica regolarita, a mettere
mano al portafoglio.

AMA

La pili grande utility
italiana nel suo settore
(controllata al 100% dal
Comune di Roma) & an-
cora incapace di gestire
il ciclo deirifiuti della Ca-
pitale. Ogni giorno oltre
180 tir superano il gran-
de raccordo anulare per
raggiungere 62 impianti
in dieci regioni italiane e
tre paesi stranieri (Bulga-

ria, Romania, Portogal-

lo). Roma produce infat-

ti quasi 2 milioni di ton-

nellate di rifiuti all’anno,

ma solo il 36% viene trat-

tato e smaltito in citta, ri-

spetto alla prassi genera-

le delle altre grandi me-

tropoli europee dove la stessa
quota arriva al 98%.

Alla base c'¢ una strategia in-

dustriale che & stata per anni sot-
toposta alle scelte della politica e
che - a parte il tentativo
dell’ex-amministratore delegato
Daniele Fortini di rimet-
tere in sesto le finanze
aziendali - sembra oggi
ripiombata all'interno di
vecchie logiche. La chiu-
sura definitiva nel 2013
della discarica di Mala-
grotta avrebbe dovuto li-
berare ]’ Ama dalla schia-
vitli industriale esercita-
ta dal magnate laziale
dei rifiuti Manlio Cerro-
ni e dallasua Co.la.ri. Ma
I'ipotesi non si & mai av-
verata. Nel 2012 I'azien-
dadi Cerroni harealizza-
to un tritovagliatore per
la gestione dell'indiffe-
renziata a Rocca Cencia,
e nel 2014 I'impianto ha
cominciato a viaggiare
con 4 milioni di euro di ri-
cavi al mese, quasi 50
all’anno. Un incasso ric-
co garantito dal fatto che
Ama pagava all'impian-
to 175 euro a tonnellata,
ben al di sopra della me-
dia di mercato, ¢ lo face-
va senza gara e senza ta-
riffa regolata dall’autori-
ta pubblica. 1l giochetto
& stato bloccato alla fine
del 2014 dall’allora ad
Daniele Fortini e denun-
ciato nel 2015 all'autori-
tagiudiziaria.

Interrogato il 2 agosto

scorso dalla Commissione parla-
mentare sulle Ecomafie, Fortini
(chessi & dimesso due giorni dopo
per essere stato attaccato pubbli-
camente dal sindaco Virginia
Raggi e dall’assessore Paola Mu-
raro, indagata dalla procura di
Roma per reati ambientali oltre
che complice per una decade del-
la gestione dell'azienda di cui &
stata superconsulente) ha dichia-
rato che «gli impianti di Roma
versano in condizioni di degene-
razione e di degrado perla quanti-
tadiruderi, di manufatti degrada-
ti e per il senso dell’'abbandono
che complessivamente c'ein que-
ste aree. Questi impiant andreb-
bero abbattuti, bonificati e dopo
bisognerebbe costruirci qualco-
sadiintelligente e moderno».

Se esiste un prezzo all'immobi-
lismo e alle sue conseguenze,
quel costo viene pagato dai citta-
dini: dal 2008 ad oggi la tariffa sui
rifiuti a carico dei romani & au-
mentata del 48%. Solo tra il 2014
e il 2015 e tra il 2015 e I'anno in
corso si & registrato un lieve calo,
rispettivamente dell'1,5 e del 2%,
una riduzione troppo contenuta
per invertire in modo rilevante
una tendenza ormai consolidata.

E quindi la tariffa dei rifiuti
(735 milioni di euro nel 2015),
stabilita dal Comune di Roma
e pagata dagli abitanti della Ca-
pitale, a tenere in piedi le finan-
ze di Ama.

ATAC
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Se c¢’¢ un'immagine che sim-
boleggia e mette insieme il disse-
sto industriale e finanziario di
Atac, l'azienda del trasporto
pubblico locale piti grande d'Ita-
lia e una delle pit grandi d’'Euro-
pa, & quella di un trenino che col-
lega ogni giorno il capolinea di
via Giolitti, dietro la stazione Ter-
mini, con il quartiere periferico
di Centocelle. I treni che batto-
nolaRoma-Giardinett, lineare-
gionale gestita da Atac, hanno
un’eta media di 55 anni. Troppi,
cosl come i 17 anni degli oltre
2mila autobus che viaggiano in
superficie, i 32 anni dei 164 tram
che attraversano il centro di Ro-
ma ei 13,3 anni delle metropoli-
tane. E nessuno si stupisce se
per tutto il mese di settembre il
32% dei mezzi & rimasto nelle ri-
messe a causa dei guasti, costrin-
gendo la Capitale a unrientro in-
fuocato dopo le vacanze.

Nonostante i 25 nuovi bus con-
segnati proprio in questi giorni,
il parco mezzi di Atac & ancora
troppo vecchio e il servizio offer-
to ai cittadini romani scadente.
La prova viene dal confronto ope-
rativo con Atm, la cugina milane-
se del trasporto pubblico locale.

lampante. Con oltre duemila di-
pendenti in pil, e servendo una
popolazione pil1 che doppia, I’A-
tac ha incassato non piu di 260
milioni di euro dalla vendita dei
biglietti contro i 423 milioni di
Atmn; i suoi mezzi hanno cumula-
to 150 milioni di chilometri, con-
tro i 169 di Atm, mentre i chilo-
metri per dipendente sono 12mi-
la per Atacrispetto ai 17mila del-
la controllata milanese.

Nell'azienda che paga ogni
anno 536 milioni di euro per gli
stipendi dei suoi 11.878 dipen-
denti, tutto questo ha un natura-
le riflesso sul risultato annuale
del 2015: una perdita di 79 milio-
ni per la societa romana e un at-
tivo di 23 per quella del capoluo-
golombardo.

Con un valore della produzio-
ne totale di 932 milioni, la societa
dei trasporti ha accumulato negli
anni un debito di 1,3 miliardi di
euro, di cui 325 milioni versoi for-
nitori, 182 milioni verso le ban-
che e 429 milioni nei confronti
del Comune di Roma.

E proprio la partita dei debiti,
la scorsa settimana, ha rischiato
per I'ennesima volta di portare
I'azienda al default. Nella giorna-

mento dei debiti contratti nei
confronti del pool di banche fi-
nanziatrici (Mps, Unicredit, Bnl e
Intesa SanPaclo), un impegno
che Atac non avrebbe potuto mai
onorare. E intervenuto cosi il Co-
mune approvando in Giunta in
extremis l'ennesimo piano di

rientro che ha dato nuovo ossige-

no posticipando la data di inizio
del pagamento degli oltre 400 mi-
lioni che Atac deve al Campido-
glio, in modo che'azienda possa
versare il denaro disponibile alle
banche. 1l piano di ammortamen-
to, elaborato dal neo assessore al
Bilancio e alle Partecipate, Massi-
mo Colomban, posticipa I'inizio
dei pagamenti da Atac al Comu-
ne daluglio 2017 a gennaio 2019.
Soldi risparmiati, almeno per i
prossimi due anni, che permette-
ranno all'azienda di tenere a ba-
da gli istituti di credito evitando
cosllo spettro del fallimento.

Ma l'operazione di salvatag-
gio ha aperto un nuovo e grave
buco nelle casse del Campido-
glio che adesso deve fare i salti
mortali per chiudere il bilancio
di previsione 2017 senza i soldi
dovuti da Atac. Ancora una vol-

La differenza di produttivita &  t di ieri, 16 ottobre, era infatti talamamma paga.
prevista la scadenza per il paga- Einglinngraziano.
| NUMERI DI ATAC L PERSONALEDIATAC |
Valori in milioni di euro ‘
___DIRIGENTI
RICAVI DELLE VENDITE | 58 |
ALTRI RICAVI E PROVENT — QUADRI

MoL
RISULTATO OPERATIVO [ 30,27
UTILE D'ESERCIZIO | 0,893

188 |
VALORE DELLA PRODUZIONE .
COSTI ESTERNI OPERATIV ,
COSTI DEL PERSONALE 36,53 ¥ 1 |
MARGINE OPERATIVO LORDO [ 56,82 '
~70,01 [ RISULTATO OPERATIVO f . —_— IMPIEGATI
; : § | AUTISTI EALTRE 148
-79,19 [ RISULTATO DESERCIZIO [ | CATEGORIE _
four plowpacs | | 10,199 o B b .|
Valori in milioni di euro Confronto tra le grandi citta europee, in tonnellate
RICAVI DA CONTRATTO LONDRA Abitanti servit
DI SERVIZIO : ek R  8.174.000
ALTRI OPERATIVI i 36,60 e
: : ROMA
INCREMENT! IMMOBILIZZ. | 0,340 b - o EREERT 2.880.000
ALTRIRICAVI B 28,21 BERLINO et i
COSTI MATERIE PRIME § 27,69 j 1.500.000 3.489.422 i
: MADRID
COSTI PER SERVIZ
5 1.213.482 3.215.000 |
e : g,
GODIMENTO BENI DI TERZI [ 31,64 e |
COSTO LAVORO 1.137.586 2.268.265 3
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Faong: Blarca Ama 15

Scorrendoi bilancidi Ama e Atacsi
scopre che hanno 8 dirigenti per 1000
dipendenti: la media disettore& 5




