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Marcegaglia:
“Sto con Renzi
troppi sportelli”

Alessandro Barbera APAGINA3

“[l premier ha ragione: troppi sportelli in Italia
Per le sofferenze meglio soluzioni di mercato”

Marcegaglia, presidente industriali europei: bene le riforme, avanti sugli investimenti

La detassazione de
salar legati agli accord
aziendali sia piu forte.

Il contratto nazionale
non puo esserelaregola

L'Europa e aunbivio:
o cambia orischia
didisintegrarsi. | nodi
sono I migranti

ele disequaglianze

L'incertezza attorno
alla Brexit non fa bene
a nessuno. Londra
deve chiarirsi le idee

e decidere cosa fare

Emma Marcegaglia
Presidente di Fru
c deglindustnal curcpa

Intervista

ALESSANDRO BARBERA
INVIATO A CERNOBBIO (COMO)

Emma Marcegaglia, lei che
ha guidato Confindustria e
ora € presidente degli indu-
striali europei ¢ d’accordo
con il premier Matteo Renzi
quando dice che se I'ltalia
avesse fatto le riforme 10 an-
ni fa oggi crescerebbe di piu?
«In parte & cosi. Come dimo-
stra la vicenda tedesca prov-
vedimenti come il Jobs Act si
potevano introdurre molto
prima. Cio non toglie che il go-
verno abbia molto da fare».
Ad esempio?
«Misure come gli 80 euro non
bastano piti. Occorre aumen-
tare gli investimenti, troppo

bassi rispetto ai livelli pre-cri-
si. E poi la produttivita: Con-
findustria e sindacati devono
fare la loro parte, ma é impor-
tante che il governo rafforzila
detassazione dei salari legati
alla firma di accordi aziendali.
Il contratto nazionale non pud
essere pill la regolay.
Eppure frai sindacati- in parti-
colare nella Cgil - ci sono molte
resistenze. Come mai?
«Un atteggiamento ideologi-
co, in parte alimentato da al-
cune imprese alle qualile cose
vanno bene cosi. I fatti dicono
invece che é urgente spingere
in quella direzione. Una volta
c’erano settori che andavano
meglio, altri peggio. Oggi il
mondo si divide fra chi fa utili
e chinon li fa: in Italia nel set-
tore metalmeccanico un quin-
to delle imprese ha un Roe
(I'indicatore che misura la
profittabilita, ndr) del 26%, un
quinto segna -17%. Possibile
non prenderne atto?».
Cosa consiglierebbeal premier
per risolvere il problema delle
banche?
«Renzi ha ragione quando di-
ce che cisono troppe banche e
troppi sportelli. Capisco le
preoccupazioni dei sindacati,
ma quel modello di business
va modernizzato. Come ha ri-
cordato lui stesso ormai la
gran parte delle operazioni
avviene via web».
Come si fa a far fondere le ban-
che semolte diloro sonogravate
da crediti deteriorati?
«Al netto di Mps, quel proble-
ma ¢ stato drammatizzatoy.
Una delle ipotesi e l'intervento
del fondo Salva-Stati. Che ne
pensa?
«Cisono molti modi per risolve-
re il problema delle sofferenze,
ad esempio con l'uso delle ga-
ranzie pubbliche. In generale
sono pil favorevole alle soluzio-
ni di mercatoy.

A Cernobbio si & discusso tanto
di Europa. Molti relatori hanno
criticato la nascita del direttorio
fra i tre grandi Paesi mentre la
Commissione si limita a fare il
guardiano dei conti pubblici. E
d’accordo?
«L'Europa & a un bivio: o cam-
bia o rischia di disintegrarsi. Il
problema dei flussi migratori
va affrontato in fretta, perché
sta alimentando il populismo.
La gente ha paura, non si sente
sicura, e quel sentimento va ri-
spettato. Allo stesso tempo c’é
un problema crescente di dise-
guaglianze. C’¢ chi si arricchi-
sce sempre di piil, e chi finisce
sempre pil in basso. E guardi
che non accade solo in Italia:
anche in Germania i mini-job
garantiscono la piena occupa-
zione, ma per alcuni significa
stare al limite della povertay.
La Merkel chiede alla May di rin-
viare l'uscita dall'Unione per ar-
ginare gliargomenti della destra
populista. Che fare?
«Gli argomenti tedeschi sono
comprensibili, ma I'incertezza
attorno alla Brexit non fabene a
nessuno. Londra deve chiarirsi
le idee, e decidere se il suo rap-
porto conl’'Unione domani deb-
ba somigliare a quello che ha la
Norvegia o la Svizzera. Perché
delle due 'una: o accetta le re-
gole della libera circolazione
delle persone, e allora potra
continuare ad accedere al mer-
cato unico, o rinuncia a entram-
bi. Se Londra otterra una solu-
zione 4 la carte, sara la fine».
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Una domanda al presidente del-
I'Eni: come si fa a mantenere
I'azienda profittevole con il pe-
trolio a prezzi cosi bassi?
«Presto o tardi il riequilibrio fra
domanda e offerta di petrolio ci
sara. E non ¢’é dubbio che il set-
tore sia in sofferenza, basti dire
che negli ultimi due anni c’é stato
un taglio degli investimenti pari
a370 miliardi di dollari. Malano-
stra strategia consente ai nuovi
progetti di essere profittevoli a
partire da 27 dollari il barile».
Inchemodo?
«Il prezzo del petrolio non &
controllabile, i costi si. Sfruttia-
mo al massimo i nostri giaci-
menti, restiamo concentrati su-
gli asset convenzionali, siamo
sempre pill rapidi nel renderli
operativi: ad esempio produr-
remo il primo gas da Zhor, sco-
perto 'anno scorso, gia nel 2017.
Inoltre valorizziamo le nostre
scoperte cedendo quote mino-
ritarie in progetti dove abbia-
mo ampie partecipazioni: 'ab-
biamo fatto in Mozambico, lo fa-
remo in Egittoy.
La sua societa di famiglia, in
cordata con Arcelor-Mittal, ha
fatto un’offerta per rilevare gli
stabilimenti llva. Siete disponi-
bili ad avere il solo affitto degli
impianti?
«Oggilaprocedura prevedeil so-
lo affitto, noi preferiremmo com-
prare.L'Tlva pud tornare a fare
profitti, ma lo sforzo finanziario
e manageriale per rimetterla in
piedi & stato sottovalutato. La
nuova procedura probabilmente
portera a una decisione nella
primavera inoltrata del 2017».
Twitter @alexbarbera
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80 370

euro miliardi

La misura |l taglio degli
del governo  investimenti
perlefasce chec'éstato
pit deboli  negli ultimi

non basta due anni

piu, secondo nel settore

Emma petrolifero
Marcegaglia

-17

per cento
Un quinto
delle imprese
italiane nel
settore me-
talmeccanico
ha un Roe,
indicatore di
profittabilita,
negativo
vicino al 20
per cento




